Las radios comunitarias en Argentina. Condiciones, estrategias y desafios 2010-2015 y desde 2016

1. OBJETIVOS GENERALES

1.1. Objetivo general:
Este proyecto se propone analizar las estrategias de sostenibilidad institucional, econémica, de produccion
de contenidos, y de insercion social y territorial, en relacién con las condiciones politicas y de mercado y
con las competencias y trayectorias de las radios comunitarias de la Argentina en dos periodos: desde la
entrada en vigencia de la Ley 26522 en 2010 y hasta 2015 cuando fue modificada sustancialmente por los
Decretos de Necesidad y Urgencia 13 y 267, y desde entonces hasta 2019 cuando concluye el periodo de
gestion del actual gobierno nacional. Para ello, se realizara, en CABA vy seis provincias, un relevamiento de
todas las radios sin fines de lucro y un estudio en profundidad de trece casos.

1.2.Contextualizar el problema:
La radiodifusién comunitaria tiene una larga historia en el pais: desde la comunicacion alternativa ligada a
agrupaciones politicas en los afios 60 y 70 hasta las radios comunitarias que se multiplicaron a mediados de
los afios 80. No obstante, constituyen el sector mas débil de la radiodifusion en relacion al estatal y al
comercial, especialmente en términos legales y econdémicos. Ademas, las redes de radios y televisoras
comunitarias de Argentina han sido las principales impulsoras de una ley de radiodifusion de la
democracia, tuvieron un rol protagénico en el debate y sancion de La Ley de Servicios de Comunicacion
Audiovisual (LSCA) 26522, y participaron de las discusiones sobre su implementacion.
La LSCA, aprobada en octubre de 2009 y en vigencia desde marzo de 2010, reconoce a todos los medios
audiovisuales no lucrativos como prestadores de servicios de radiodifusion, les reserva un tercio del
espectro radioeléctrico y crea un fondo de fomento. Esta ley reconoce derechos y establece condiciones,
entre ellas, de produccién de contenidos y acceso a licencias. Por otra parte, otorga representacion a las
redes del sector social en el Consejo Federal de Comunicacion Audiovisual (COFECA), una de las
instituciones estatales participativas de politicas de comunicaciéon que crea. Su entrada en vigencia abrid,
para estos medios, un escenario inédito en la historia de la radiodifusién argentina, al tiempo que les
plante nuevos desafios vinculados, sobre todo, a su sostenibilidad.
En diciembre de 2015, el Poder Ejecutivo Nacional modificé sustancialmente la LSCA mediante los DNU
13y 267. Si bien no cambi6 la mayoria de los articulos especificamente referidos a los medios no lucrativos
—excepto a las cooperativas que proveen television por cable-, las reformas producidas implican la pérdida
de su representacion en el COFECA e impactan en sus posibilidades de legalizacién, al subir los topes de
concentracién de la propiedad de radio y television abierta y eliminarlos en TV por cable, permitir la
propiedad cruzada entre empresas audiovisuales y de telecomunicaciones, y extender el plazo de
explotacién de las licencias audiovisuales vigentes. Esta situacién se profundizé con los decretos y
resoluciones sobre el tema emitidos durante 2016. En tanto, practicamente se paralizaron las politicas de
legalizacién (concursos, autorizaciones, habilitaciones para operar) y de promocién del sector (Fondo de
Fomento Concursable para Medios de Comunicacion Social -FOMECA- y otros programas de diversos
organismos nacionales). Por ende, se actualiza la preocupacion por la sostenibilidad de estas emisoras.
Si bien es usual que el debate sobre la sostenibilidad se ligue sélo a la gestion institucional (organizacion,
gestion, direccidn, relaciones laborales, legalidad, redes) y econdémica (ingresos, financiamiento, produccion
de recursos), consideramos necesario articular otros aspectos estrechamente relacionados con los
anteriores: la produccién tematica (programacion, construccion de agenda, interpelacion de publicos,
perspectiva editorial) y estética (artistica, formatos, géneros, musica), el vinculo con el Estado y la insercion
social y territorial (relacidén con instituciones comunitarias y organizaciones sociales, con fuentes, publicos).
Las principales condiciones que posibilitan y/o restringen las estrategias de estos medios son: las
regulaciones y politicas de comunicacién, las relaciones con el Estado en tanto regulador del sistema
mediatico y principal financiador, la estructura y funcionamiento del sistema mediatico y los vinculos con
los demas actores de este sistema: otros medios sociales, privados y estatales.
Las competencias y trayectorias de estas radios y televisoras definen su poder relativo y, por ende, sus
posibilidades de accién, negociacion, presion y toma de decisiones, en el marco de dichas condiciones. Sus
diversas posiciones de poder relativo se definen segun la region del pafs; historia y desarrollo institucional;
disponibilidad y manejo de tecnologia; niveles, formas, fuentes y continuidad del financiamiento; modo de
organizar la produccion y el trabajo; relacién con sus publicos, organizaciones sociales y comunitarias de
su zona de influencia; vinculos con el Estado, etc. El analisis de la posicién social de cada una, pone de
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manifiesto las diferencias entre los diversos tipos de medios audiovisuales definidos legalmente como sin
fines de lucro y, por lo tanto, sus desiguales probabilidades de sostenibilidad y desarrollo.
En sintesis, las politicas de comunicacién impulsadas entre 2010 y 2015 y las desarrolladas desde diciembre
de 2015 en adelante generaron dos espacios de posibilidades y desafios diferentes para los medios socio-
comunitarios. En esas condiciones, desarrollan estrategias y toman posicion en los debates que se suscitan.
En estas opciones se identifican similitudes y variaciones. Estas se comprenden y explican en relacién con
sus diferentes condiciones de producciéon y desiguales posiciones de poder relativo.
Por esta razon, proponemos analizar trece casos, uno de CABA: Riachuelo; y dos de cada una de las seis
provincias seleccionadas: radios Fribuay y En Transito (Buenos Aires), Zumba la Turba y Nativa
(Coérdoba), Ambrosio Casimiro y Encuentro (Salta), Masi y La Bulla (San Luis), La Lechuza y Abriendo
Espacios (San Juan), Libre y La Tosca (La Pampa). Los casos presentan diversidad en lo relativo a: zona
(urbana, rur-urbana o rural); personerias juridicas (fundacién, asociacion civil, cooperativa de trabajo o
ninguna); situaciones legales (licencia, licencia sin habilitacién aun, autorizacién para emitir en baja
potencia, permiso precario o no legalizada); época de inicio de transmision (antes de 2001, entre 2001y
2009, después de 2009); asociaciones a las que pertenecen (FARCO, RNMA, AMARC, Red Colmena,
redes regionales); organizacion que la impulsa (gremio, colectividad de inmigrantes, comunidad escolar,
asociaciones vecinales, bibliotecas populares, etc.); niveles de desarrollo institucional; entre otros aspectos.
1.3.Problema:
En este contexto, el problema a abordar es el siguiente: ;Cuales son las recurrencias y variaciones en las
estrategias tendientes a asegurar la sostenibilidad institucional, econémica, de producciéon tematica y
estética, y de insercion social y territorial desarrolladas por radios y televisoras comunitarias de CABA y 6
provincias de Argentina desde 2010 y hasta 2015 y desde 2016 en adelante; en qué medida se comprenden
y explican en relacién a sus condiciones de produccion; y qué recomendaciones es posible derivar de ellas
para las politicas de comunicacién dirigidas al sector, las estrategias de los propios medios y las politicas de
promocién del conocimiento cientifico sobre comunicacién comunitaria?
Se espera que la concrecion de esta indagacion tenga el impacto que se describe en el punto 3.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS E HIPOTESIS DE TRABAJO

2.2.  Obijetivos especificos

1. Relevar todas las radios sin fines de lucro (comunitarias, alternativas y cooperativas) existentes en
CABA, Buenos Aires, Cérdoba, San Luis, Salta, San Juan y La Pampa.

2. Analizar las estrategias de sostenibilidad institucional, econémica, de produccion, y de inserciéon social
de emisoras no lucrativas de CABA, Morén y Ramos Mejfa (Buenos Aires), Cérdoba Capital y Unquillo
(Cérdoba), San Luis (San Luis), Cachi y Morillo (Salta), La Rinconada y Tamberfas (San Juan), Santa
Rosa y General Pico (La Pampa) entre 2010 y 2015 y desde 2016 en adelante.

3. Caracterizar las posiciones de poder relativo de estos medios del sector social-comunitario, segun las
nociones de lugar, competencia, trayectoria y gestion.

4. Construir las condiciones de produccién —en especial, las referidas a politicas estatales y al mercado
mediatico- que posibilitan y restringen las practicas analizadas.

5. Poner en relacién estas tres dimensiones (estrategias, posiciéon y condiciones) para comprender y
explicar las practicas estratégicas de estas radios.

6. Identificar recurrencias y variaciones en las practicas, posicion y condiciones de los medios analizados.

7. Formular recomendaciones de politicas de comunicacién destinadas a fortalecer al sector, de estrategias
de desarrollo para los propios medios y las redes que los nuclean, y de posibles lineas de investigacion
sobre este tema, para entregar a las instituciones financiadoras, medios analizados, redes que los
nuclean, universidades a las que pertenecen los miembros del equipo y entidades estatales del area.

2.2. Hipotesis de trabajo

Las estrategias producidas por las radios comunitarias, alternativas y cooperativas en la Argentina entre

2010 y 2015 y desde 2016 en adelante se vinculan con su lugar de menor poder relativo, en un mercado

histéricamente dominado por el sector privado y con un reciente fortalecimiento de los medios del sector

estatal. Entre 2010 y 2015, las opciones de estos medios no lucrativos se relacionan con las oportunidades

y exigencias que la Ley 26.522 impone para el sector, y desde 2016 en adelante, con los obstaculos que les

imponen los DNU 13 y 267 y las nuevas politicas de comunicacién (objetivo 3).
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Entre 2010 y 2015, desde su posicién desventajosa pero ante esas mejores condiciones, para mejorar su
posicion de poder relativo y aumentar su probabilidad de prestar servicios de comunicacion, las radios no
lucrativas optan por estrategias complementarias: (1) en los casos en que no la tenfan, gestionar su
personeria juridica; (2) articularse con otros medios en asociaciones y redes; (3) incidir para que el Estado
profundice la implementaciéon de la Ley 26.522 y politicas de promociéon para el sector; (4) establecer
vinculos con el Estado para obtener apoyo econémico y reconocimiento legal; (5) fortalecer su insercion

social y territorial; (6) desarrollar emprendimientos productivos conexos como fuente de financiamiento; y

(7) enriquecer su produccién de contenidos y estética.

Desde 2016 en adelante, desde una posiciéon todavia desventajosa pero fortalecida legal, econémica y

asociativamente, y ante condiciones de incertidumbre, optan por: (1) fortalecer aun mas la articulacion

entre sus redes y asociaciones; (2) procurar incidir para que el Estado continde con la implementacion de
la Ley 26522 en lo referido al sector y cumpla con los pagos comprometidos y habilitaciones; (3) disefiar

mecanismos alternativos de financiamiento y/o reduccién de costos (objetivos 1 y 5).

No obstante estas similitudes y recurrencias, se registran variaciones en las estrategias de sostenibilidad de

los medios audiovisuales del sector social. Estas diferencias se comprenden y explican en relaciéon con el

lugar, la competencia, la gestion y la trayectoria de cada colectivo: fortaleza institucional, gestion
administrativa y financiera, recursos econémicos y tecnolégicos, competencias profesionales, regiones a las
que pertenecen, proyecto politico-comunicacional segun el cual se posicionan frente a o junto con otras

organizaciones sociales y el Estado, etc. (objetivo 4).

El problema se abordara con las operaciones y técnicas que se mencionan en el punto 0.

3. RELEVANCIA DEL PROBLEMA

3.1. Importancia e impacto a nivel local, general y para la especialidad del problema:

Los sistemas interamericano e internacional de derechos humanos otorgan a las emisoras comunitarias un

lugar relevante en los sistemas de medios porque permiten el acceso y la participacién a diversos sectores

sociales, étnicos, culturales y politicos. Esto contribuye a incrementar la diversidad de los sistemas

mediaticos (ver OEA, 2002, 2004, 2010; ONU, OEA, OSCE y CADPH, 2007; UNESCO 2008).

Los medios no lucrativos crecieron exponencialmente en el pais entre los anos 2008 y 2015 durante el

proceso de debate, sancién e implementacién de la Ley 26522. En ese lapso, solo en la provincia de

Coérdoba, nuestros relevamientos preliminares indican que se pasé de 4 emisoras (3 en Capital y 1 en otro

departamento) y ninguna televisora, a un total de, al menos, 28 radios y 1 televisora distribuidas en 22

localidades (6 en la Capital, 2 en San Marcos Sierras y 21 en otros tantos pueblos o ciudades).

A pesar de su histérico aporte a la producciéon comunicacional del pais y de su creciente reconocimiento

legal, se trata, ademas, del sector menos visibilizado de la radiodifusién. Ni las asociaciones que las

nuclean, ni los organismos estatales del area como el Sistema de Informacién Cultural de la Argentina

(SINCA) o el Ente Nacional de Comunicaciones (ENACOM) cuentan atn con informacioén centralizada,

sistematizada y completa sobre sus areas de cobertura, audiencias, trabajadores y posibilidades de

desarrollo en términos audiovisuales, sociales, institucionales y econémicos, necesaria para la formulacion
de sus estrategias organizacionales y de politicas publicas adecuadas para el sector.

Ademas, también constituyen un tépico aun poco explorado en la academia: no existe todavia informacion

sistematica sobre todas las dimensiones de analisis que se abordaran y son todavia escasos los trabajos

comparativos entre casos de diferentes lugares del pafs. Tampoco suele haber lineas especificas de
financiamiento de investigacion o becas sobre este tema y son todavia escasos/as los/as investigadores/as
del area, quienes tienen titulo maximo y/o pertenecen a la carrera de investigador cientifico de CONICET.

Por eso, la realizacion de este proyecto tendria impacto en:

1) El avance del conocimiento -tanto en términos tedricos como en términos de analisis empirico
sélidamente fundado- referido a comunicaciéon popular y a otros campos disciplinares involucrados.
Como la legalizacion de estos medios es muy reciente en la historia de la radiodifusion argentina, las
politicas disefladas y las estrategias de estas radios en la nueva coyuntura, requieren el desarrollo de
investigaciones como la que se propone. Dado que la legalizacién de los medios comunitarios es nueva
también en Uruguay, Bolivia, Ecuador, Venezuela y México, las conclusiones pueden ser de relevancia
para académicos de estos otros paises.

El estudio de los casos propuestos permite abordar los modos de interrelacién entre estado, medios y
otros sectores de la cultura, asi como los mecanismos participativos de politicas de comunicacién en
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sistemas de democracia representativa, temas que han adquirido crucial importancia en los debates las
ciencias sociales en Latinoamérica debido a los procesos sociopoliticos de las dltimas dos décadas.

El analisis de las practicas de estos medios contribuye a los desarrollos de las Teorfas de la
Comunicacion, en especial en el sub-campo disciplinar de la Comunicaciéon Popular y Comunitaria (con
amplio desarrollo en América Latina, pero escasas investigaciones en la linea que se propone),
Economia Politica de la Comunicacién (que apenas comienza a ocuparse de estos medios en algunos
pocos trabajos) y Estudios Culturales, porque aborda un objeto poco explorado y lo hace desde un
enfoque escasamente utilizado en el area.

2) La formulaciéon de politicas de promocion del conocimiento cientifico sobre este tema, al poner en
relacién el conocimiento académico con las necesidades de los medios comunitarios, las redes que los
articulan y las entidades estatales del area.

3) La formulaciéon de politicas, programas y proyectos estatales destinados a los medios sin fines de lucro.
Dada la inexistencia de informacion centralizada, sistematizada y completa sobre este sector de las
industrias culturales de la Argentina, la investigacion propuesta también serfa un aporte en este sentido
al analizar datos de medios sin fines de lucro con caracteristicas diversas. Permitirfa conocer sus areas
de influencia, publicos, trabajadores y posibilidades de desarrollo en términos culturales,
comunicacionales y econémicos, datos necesarios para implementar politicas adecuadas para el sector.
Asimismo, el desarrollo de este proyecto puede realizar dos aportes a las politicas publicas de
comunicacion destinadas al sector social. Las variables e indicadores construidos para operacionalizar la
nocién de “sostenibilidad” podran ser utilizadas para la evaluacién de politicas publicas y programas y
proyectos de intervencion del area.

4) La reformulacién fundada de las estrategias organizacionales de estos medios y de las asociaciones y
redes que los nuclean, en la medida en que ofrecera un analisis de sus oportunidades y limitaciones,
fortalezas y debilidades, y logros y dificultades. En particular, los resultados de los estudios de
audiencias brindados a las emisoras les permitira contar con informaciéon para fundar criterios de
profundizacién o redisefio de sus estrategias de programacion y de insercién en la comunidad.

Esto contribuirfa a ampliar sus posibilidades de participacién e incidencia, favoreciendo asi a
democratizar los procesos de formulacién de politicas puablicas y de intervencién territorial.

3.2. Antecedentes, avances y estado del arte

La produccién académica sobre comunicaciéon comunitaria en Latinoamérica es histéricamente relevante

dada la importancia que tuvieron los medios del sector en la regién desde mediados del siglo XX.

Se publicaron varias reconstrucciones historicas de estas practicas desde diferentes perspectivas que

destacan, por lo tanto, diferentes tipos de experiencias y diversas dimensiones de éstas. La compilacién

realizada por Simpson (1986) sobre comunicacién alternativa y cambio social es una de ellas. Pulleiro

(2012) recorre hitos de la radio en América Latina en correlacién con el estado del campo de la

comunicaciéon y la cultura en el continente, en un trabajo conceptual sobre las nociones de alternatividad

que predominaron entre 1960 y 2000. Desde otra perspectiva, ALER publicé los libros de Geerts y van

Oeyen (2001) y de Geerts, van Oeyen y Villamayor (2004) sobre las radios comunitarias de Latinoamérica

frente al inicio del siglo XXI.

De estos antecedentes, los trabajos tedricos y reflexivo-propositivos de Villamayor y Lamas (1998),

Gumucio Dragon (2003) y Saez Baeza (2008) seran considerados para definir las dimensiones de analisis

de las estrategias de radios y televisoras propuestas en este estudio. En particular, se recuperaran los

aportes de: Lamas (2002 y 2003) y Lamas y Tordini (2007) sobre gestiéon institucional; ALER vy

AMARCALC (2008), Fajardo Rojas y otros (2010) y Huergo (2004) sobre los proyectos politico-

comunicacionales; Castello y Tordini (20006), Lépez Vigil (1997) y Mata y Scarafino (1993) para analizar las

estrategias de produccién de contenidos. Asimismo, se consideraran los principios que contribuirfan a

garantizar la diversidad y el pluralismo en el sistema mediatico de AMARC-ALC (2010).

AMARC-ALC publicé un libro compilado por Gémez y Aguerre (2009) que aborda los obstaculos mas

recurrentes que deben enfrentar las radios comunitarias, populares y alternativas en su gestiéon diaria en

ejercicio de la libertad de expresion. Incluye un capitulo sobre la situacion de las emisoras de nuestro pais
inmediatamente anterior a la sancion de la LSCA, por lo que constituye un antecedente necesario.

Para reconstruir la trayectoria de los medios del sector es relevante considerar trabajos sobre la notable

multiplicacién de medios alternativos durante y después de la crisis de 2001-2002 en nuestro pais y las

discusiones sobre la alternatividad que suscitaron, como el de lavaca (2006) y Amman y Da Porta (2008).
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En estos afios, a nivel internacional y en la Argentina, se destacan también las investigaciones sobre las
practicas comunicacionales y medios alternativos pertenecientes a organizaciones sociales que usan las
tecnologias informaticas y comunicacionales para conectarse y organizar resistencias a los proyectos
globalizadores y a politicas gubernamentales en diversos paises como, por ejemplo, Leén, Burch y Tamayo
(2005), Andretich (2005) y Benitez Larghi (2008).

Sobre la participacion e incidencia de las asociaciones y redes de medios comunitarios en la reforma de las
leyes y politicas de comunicacién de la dltima década en América Latina, se encuentran analisis en: Anaya,
2005; Solis Leree, 2004; Avila Pietrasanta, Calleja Gutiérrez y Solis Leree, 2001. En particular, sobre este
proceso en la Argentina, ver: Lazzaro, 2010; Busso y Jaimes, 2011; COPLA, 2011; Alvarez Ugarte, 2013.

A partir de 2004, se realizaron todavia escasos estudios del cambio de escenario que para estas radios
implica comenzar a ser reconocidas legalmente por las nuevas normas de radiodifusion sancionadas en
Venezuela, Uruguay, Argentina, Bolivia y Ecuador. Uno de los trabajos al respecto es el de Sel (2009).

En la Argentina, analizaron las condiciones y estrategias desarrolladas por las radios y televisoras no
lucrativas desde la entrada en vigencia de la Ley 26522 desde las asociaciones y redes que las nuclean, en
algunos casos con colaboracion del Estado. Algunas de estas publicaciones son: Mirad y otros (2012),
publicacién del Programa Usina de Medios (entidad mixta de Cooperar y el INAES), sobre canales
cooperativos de cable, proyectos de TDA y productoras audiovisuales cooperativas; FARCO (2010a) con
financiamiento del Ministerio de Desarrollo Social sobre 100 radios escolares, de frontera e indigenas;
FARCO (2010b) y RNMA (2013) sobre los desafios de las radios del sector; y Colsecor (2013) sobre las
cooperativas de servicios publicos que prestan television por cable.

En el ambito académico, se cuentan algunos trabajos conceptuales y reflexivos como el de Mata (2011). Se
produjeron también tesis de posgrado, entre las que mencionamos la de Iglesias (2016) sobre los modelos
de gestion de diez radios comunitarias del Area Metropolitana de Buenos Aires, en particular, lo referido a
legalidad y sostenibilidad; la de Kejval (2017) sobre las reconfiguraciones identitarias de las emisoras
comunitarias argentinas entre 1983 y 2015; la de Gerbaldo (2014) sobre 43 de las 93 emisoras que integran
FARCO desde 1980 hasta 2013: origenes, desarrollos, cambios en personeria juridica, objetivos, proyecto
politico comunicativo y la participacién y acciones de las radios durante el debate de la Ley 26522; y la de
Ramos (2014) sobre tres radios alternativas,. Y se han realizado tesis sobre cooperativas de trabajo como la
de Abatedaga (2011) aunque analiza medios graficos. Asimismo, se concluyeron tesinas de grado como las
de Marsala Cardona (2012), de Quiroga y Llugany (2011) sobre television alternativa en Mendoza, y la de
Urioste (2016) que releva y caracteriza a 14 radios surgidas en Cérdoba desde 2009.

La dimension institucional y econémica es la menos abordada en los antecedentes registrados. Iglesias
(2016) realiz6 un analisis sobre los modos organizativos, administrativos, econémicos y de resolucion del
trabajo en radios comunitarias. Abatedaga (2011) aborda particularmente las relaciones laborales —uno de
los aspectos que incluimos en la dimensiéon de gestioén institucional- en las cooperativas de trabajo que
recuperaron empresas de medios graficos, pero queda pendiente un trabajo similar en cooperativas
audiovisuales. En tanto, la dimensiéon de producciéon tematica y estética es abordada en la tesis de Ramos
(2014) y Villagra (2016) profundizé sobre la produccién de contenidos de una emisora indigena de Salta.
No obstante, estos medios cuentan, en general, con escaso conocimiento sistematizado sobre sus
audiencias potenciales y reales —aspecto que consideramos en la dimension de insercién social y territorial-.
Esto es crucial para pensar estrategias de sostenibilidad y desarrollo tanto como el aporte de estos medios
a la diversidad comunicacional. En este sentido, el estudio de consumo de medios realizado en los bartrios
portefios de La Boca y Barracas, zona de influencia de dos radios comunitarias muestra que el periodismo
tradicional se consume poco, lo que podria considerarse una oportunidad para la construcciéon de una
agenda diferente por parte de los medios no lucrativos (Kejval y Avila Huidobro, 2016). En Cérdoba, la
investigaciéon mas reciente que incluy6 el relevamiento del consumo de medios del sector social —de la que
participé Segura- se realizo6 en 2004 y mostré que su conocimiento era escaso (Mata y otros, 2005).
Cuando se hizo el ultimo estudio de audiencias en San Luis —del que participé Longo-, atn no existian
(Quiroga Gil y Centeno, 2011). En Salta, en 2016 se realizé el primer estudio académico que busca
conocer y construir el perfil de las audiencias de la emisora universitaria Radio UNSa (Cossimi, 2016). En
San Juan y La Pampa no se dispone de estudios de audiencias.

Por otra parte, para reconstruir las condiciones del mercado mediatico de la Argentina en estos afios, que
posibilitan o restringen las practicas de los medios audiovisuales sin fines de lucro, son referencias
ineludibles los trabajos de Mastrini y Becerra, 2006; y Becerra y Mastrini, 2009. Ademas, sobre el mercado
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de medios de Coérdoba, es necesario consultar la tesis de Smerling (2013) sobre el Grupo Clarin en la
provincia y los trabajos de Martinez Luque (2011) sobre las radios comerciales cordobesas. En tanto, en
San Luis, cabe que consultar el Mapa de Medios de Centeno y otros/as (2011); en La Pampa, el de D’ Atri
y De la Mata (2000); y en San Juan, el mapa de radios realizado por Nacusi (2015). En Salta no se dispone
de estudios de mercado de medios.
Con respecto a las condiciones relativas a legislaciones y politicas de comunicacion, es necesario considerar
los aportes de: Becerra, 2016; Loreti y otros/as, 2016; Loreti y Lozano, 2014; Mastrini, Bizberge y De
Charras, 2013; Baranchuk y Rodriguez Usé, 2011; y sobre regulaciones y politicas referidas al sector
cooperativo, Rodriguez Villafafie, 2009.
Lo expuesto corrobora la escasez de conocimiento sistematico sobre las experiencias y desafios de los
medios audiovisuales comunitarios desde la entrada en vigencia de la Ley 26522 en la Argentina: estudios
que comparen casos con diversas particularidades legales, regionales, de proyecto politico-comunicacional,
etc. y que integren el analisis de las dimensiones aqui propuestas.
4. RESULTADOS PRELIMINARES Y APORTES DEL GRUPO AL ESTUDIO DEL
PROBLEMA EN CUESTION
4.1. Aportes del grupo al estudio del problema
Desde el surgimiento de las radios del sector social a mediados de los afios 80 y de las televisoras no
lucrativas a fines de la misma década, se auto-identificaron como comunitarias, alternativas y populares —
términos provenientes de tradiciones de otros paises latinoamericanos que fueron aqui apropiadas-. No
obstante sus diversas denominaciones y practicas, se articularon en funcién de confrontar con el sistema
mediatico regido por la légica mercantil con predominio de empresas privadas de medios, los medios
estatales en rol subsidiario y los no lucrativos en la ilegalidad, y con los gobiernos que impulsaron politicas
de comunicacién que favorecieron la concentracion de la propiedad, la centralizacion de la produccion y la
privatizacién y transnacionalizacion de los capitales de empresas de medios.
Vinelli (2014) y Segura (2011) estudiaron esta historizacién y coincidieron en esta afirmacion general,
aunque abordaron objetos empiricos y enfoques diferentes y complementarios. Vinelli, desde la
perspectiva de “la historia desde abajo” (Thompson) televisoras comunitarias de CABA y el Conurbano
bonaerense. Segura, con un abordaje sociologico analiz6 estrategias discursivas y no discursivas (Costa y
Mozeko) de medios del sector en Cérdoba, como parte de la sociedad civil organizada que procura incidir
en la reconfiguracion del sistema mediatico y la reforma de las politicas de comunicacion.
Las dos distinguen etapas de este proceso histérico segun las condiciones socio-politicas y tecnoldgicas
predominantes y las practicas producidas por estos medios. Asi, Vinelli sostiene que en la historia de las
televisoras del sector en el pais se pueden distinguir, desde los afios 80, una etapa condicionada por las
tecnologias analdgicas y el antiguo Decreto-Ley de Radiodifusiéon y otro periodo en el nuevo siglo, a partir
de la crisis de 2001, caracterizado por la convergencia y el debate y sancion de la Ley 26522. En tanto,
Segura coincide en la historizaciéon de las primeras décadas y distingue en el siglo XXI, una etapa durante
la crisis de 2001-2002 caracterizada por la multiplicaciéon de medios alternativos vinculados a la
movilizacién social del periodo, otra entre 2003 y 2008 cuando se registra una crisis de los medios surgidos
en los aflos anteriores y emergen las propuestas de reforma de las politicas de comunicacion, y la dltima a
partit de 2008, cuando el gobierno pone en discusiéon la reforma de la ley de radiodifusién y las
organizaciones que impulsaban estos cambios adquieren inédito protagonismo.
Las dos afirman que el proceso de debate, elaboracion, sancién e implementacion de la LSCA marca un
hito para los medios del sector que hasta entonces se habian articulado alrededor de la demanda de
democratizar las comunicaciones y una ley de radiodifusiéon democratica (Segura, 2011). Desde entonces,
se plantean nuevos desafios para estos medios porque el cambio de escenario les plantea oportunidades y
requerimientos legales, tecnolégicos y de produccion (Segura, 2013 y Vinelli, 2014).
Ademas, entre 2010 y 2015, ante las novedosas posibilidades para el sector, surgen nuevas radios,
televisoras y productoras no lucrativas que se inscriben en las tradiciones de sus antecesoras y también
procuran nuevas practicas. Urioste (2016) releva 14 radios surgidas en la provincia de Cérdoba a partir de
2009 y analiza las cuatro dimensiones propuestas para este proyecto. Traversaro (2014a y b) estudia las
practicas de comunicacién de movimientos sociales territoriales de esa provincia que, a pesar de las nuevas
posibilidades, encuentran importantes dificultades para prestar servicios de comunicaciéon audiovisual.
Traversaro (2010) analiza también las estrategias de las productoras audiovisuales sin fines de lucro que se
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desarrollaron en este periodo. Longo (2014) traza un mapa de medios comunitarios de San Luis en el
marco de las organizaciones de la sociedad civil que contribuyen a democratizar las comunicaciones.

Se conforman también nuevas articulaciones de canales y productoras audiovisuales sin fines de lucro,
como las estudiadas por Segura (2013): Trama Audiovisual, EATAPC, Federacién Cooperativa de
Productores de Contenidos Audiovisuales (FECOOP-TV). Sus estrategias se producen en el nuevo
espacio de posibles que configura la Ley 26522. Dado que constituyen el sector de menores recursos
econémicos, desarrollo institucional y visibilidad, y cuya actividad era ilegal hasta hace diez afios, en un
mercado histéricamente dominado por el sector privado, para aumentar su probabilidad de prestar
servicios de comunicacion audiovisual, optan por: (1) articularse como Federacién o Espacio; (2) procurar
financiamiento estatal y reconocimiento legal; (3) visibilizar su integracién social y territorial en la medida
en que es un factor que los diferencia de los otros dos sectores; y (4) fortalecer colectivamente sus
capacidades de produccion de contenidos audiovisuales y sus estrategias de financiamiento. No obstante,
la gestion de la relacion con el gobierno a cargo del Estado en tanto regulador y controlador del sistema asi
como financiador relevante, constituye una de las principales estrategias de diferenciacion, y muestra una
clara relaciéon con el lugar, la competencia, la gestion y la trayectoria de cada uno de estos agentes
colectivos, en los que se conjugan fortaleza institucional, recursos econdmicos y tecnoldgicos,
competencias profesionales, relacién con partidos politicos e insercidon comunitaria y territorial.

Para afrontar los nuevos desafios que se les presentan a estas emisoras, se realizaron estudios como las de
Linares (2009 y 2013) sobre produccién informativa, en particular, el trabajo en red y utilizando a Internet
como plataforma. Segura (2014a) aborda otro desafio -vinculado a la dimensién institucional- que surge
ante la progresiva legalizacion de estas radios y televisoras: la situacion legal y gremial de sus trabajadores,
que pone en tension la necesidad de garantizar la sustentabilidad de estos medios y la de garantizar los
derechos laborales. Vinelli (2012) compilé articulos sobre los desafios de la television no lucrativa durante
la implementacién de la LSCA: los problemas de llegada, masividad y nuevas tecnologias.

Las emisoras de pueblos originarios estuvieron histéricamente vinculadas al movimiento de radios
comunitarias del pafs. Burgos y Miller (2016) han trabajado en la descripciéon y analisis de radios
comunitarias e indigenas que surgieron en Salta durante la aplicacién de la LSCA.

Las practicas de radios del sector social-comunitario estuvieron siempre ligadas a los movimientos sociales
y colectivos culturales del pafs. ILas practicas comunicacionales de movimientos territoriales, agrupaciones
politicas y colectivos culturales de Cérdoba fueron objeto de indagacién de Traversaro (2012).

Se vincularon también con busquedas de nuevos modos de comunicar, que también se replicaron en otros
sectores como el de los trabajadores y los publicos de medios comerciales en experiencias como las de
periodismo ciudadano o 3.0 estudiadas por Hidalgo (2012).

Las estrategias de las emisoras no lucrativas se producen en condiciones que son definidas, principalmente,
por las politicas de comunicacion destinadas al sector y el mercado de medios. En Linares y otras (2017)
demostramos que esas politicas los excluyeron legalmente de la posibilidad de prestar servicios de
radiodifusién hasta hace apenas una década, y no se establecieron politicas de fomento hasta hace menos
de 5 afios. Ademas, esos avances han sido interrumpidos en el dltimo afio. En cambio, demostramos que
el Estado ha tenido una fuerte y activa politica de promociéon de los medios con fines de lucro y una
sostenida politica de mantenimiento y, en la dltima década, también de fortalecimiento de los medios
estatales. Asimismo, los diversos gobiernos, al menos desde la década de 1990, han sostenido politicas de
fomento a otras industrias y actividades culturales como el cine, el teatro y la musica. En estos casos, la
necesidad de promociéon no se basa en su rentabilidad econdémica, ni en la cantidad de audiencias
alcanzadas, sino en su valor social, cultural, politico y econémico. Valores similares a los que fundan la
necesidad de promover los medios sociales. Se pone asi de manifiesto la existencia de profundas
desigualdades en materia de politicas de comunicacién en detrimento de las emisoras comunitarias,
populares y alternativas con respecto a otros medios audiovisuales y otras industrias culturales.

Esto se reactualiza desde el cambio de escenario politico, econémico vy, especificamente, de politicas de
comunicacién iniciado en 2015. Hidalgo, Linares, Longo, Segura y Vinelli (2016) junto a L. Kejval han
estudiado el panorama de las nuevas dificultades que enfrentan los medios de comunicacién sin fines de
lucro como consecuencia de las medidas adoptadas por el Poder Ejecutivo que cambian las reglas de juego
en materia de comunicacion en el pais desde el 11 de diciembre de 2015. Segura (2016), Vinelli (2016b) y
Linares (2016) también aportan analisis sobre estas nuevas condiciones asi como sobre las estrategias
desarrolladas por las radios y televisoras no lucrativas y sus asociaciones en este contexto. Los debates
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sobre la historia y desafios actuales de las emisoras comunitarias se enmarcan en discusiones sobre
politicas de comunicacién como los abordados por, Ayala, Nicolosi y Vila (2017), Vila (2015), Segura
(2014c¢) y Coria (2014).

Las estrategias de las emisoras comunitarias se producen en condiciones de estructura y funcionamiento de
mercado y de consumo de medios, estudiadas en San Luis por Longo (2010, 2011, 2014 y 2017).

También se produjeron aportes conceptuales y realizados por colectivos de comunicacion alternativa,
como los compilados por Vinelli y Rodriguez Esperon (2004). Se cuenta también con estudios sobre
experiencias fundantes de la alternatividad en nuestro pais como la de la Agencia de Noticias Clandestina
impulsada por Rodofo Walsh en su militancia montonera (Vinelli, 2000).

4.2. Resultados preliminares:

Este proyecto recupera valiosos aportes y resultados de los y las integrantes del equipo, y pretende
profundizarlos. La sancién de la LSCA y sus posteriores modificaciones enfrento a las radios del sector a la
redefiniciéon de sus proyectos politico-comunicacionales. Estas reconfiguraciones orientaron sus estrategias
en las dimensiones propuestas para el analisis.

En primer lugar, Segura, Hidalgo, Linares, Traversaro y Vinelli junto a L. Kejval y E. Villagra avanzaron en
la definicién de dimensiones, categorias e indicadores de analisis para abordar la sostenibilidad de emisoras
no lucrativas (Segura y otras/o, 2017), que se exponen en el punto 5. Este instrumento se puso a prueba
entre mayo y junio de 2017 en un trabajo de campo desarrollado con 6 radios y 3 televisoras de Cordoba,
San Luis, Mendoza y CABA, cuyos primeros resultados se presentan en Villagra y otras/o (2017).

En lo Institucional, una cuestiéon central es la legalizacion de estos medios. Entre 2010 y 2015, la AFSCA
realizé concursos de licencias de radios FM sin fines de lucro en “zonas no conflictivas” y de televisoras
no lucrativas, y otorgd autorizaciones a radios y televisoras de baja potencia. Sigue pendiente disefiar un
plan técnico de frecuencias que permita hacer la reserva del tercio del espectro para medios no lucrativos,
regularizar zonas con saturacion en el uso del espectro, llamar a concursos en estas zonas, hacerlo también
para AM y television, diferenciar ain mas los requisitos para medios sin fines de lucro de los comerciales, y
otorgar las habilitaciones para operar a los medios que obtuvieron sus licencias por concursos realizados
en 2015 (Vinelli, 2016a y b). La LSCA define como “emisoras comunitarias” a actores privados
independientes, no gubernamentales, con finalidad social, gestionadas por organizaciones sociales sin fines
de lucro, caracterizadas por la participacion de la comunidad tanto en la propiedad del medio como en
programacion, administracion, operacion, financiamiento y evaluacion (art. 4). En el resto del articulado
restringe la definiciéon de estos medios a los que adoptan formas juridicas de cooperativas, mutuales,
fundaciones y asociaciones civiles. ;(Cémo garantizar la toma participativa de decisiones sin afectar la
ejecutividad necesaria? ¢De qué modo asegurar la participacion en un medio que se complejiza
institucionalmente? (Segura, 2014b; Segura y Weckesser, 2010).

Con respecto a la Dimension Econdémica, la LSCA no establece restricciones de financiamiento a los
medios no lucrativos y dispone que el 10 por ciento de la recaudacion anual de la AFSCA se destine al
sector. Para esto, desde 2012 y hasta 2015 se implementé el FOMECA. Desde diciembre de 2015, este
fondo esta paralizado. Ademas, entre 2010 y 2015, organismos como el Ministerio de Agricultura,
Ministerio de Cultura y la Comision Nacional de Bibliotecas Populares también desarrollaron programas
para impulsar la creacion de radios comunitarias, campesinas e indigenas en vatias provincias argentinas,
entre ellas, Salta (Burgos, 2015). El Programa “Sembramos palabras, cosechamos derechos” promovido
por el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) y los FOMECA permitieron que mas de
una decena de emisoras surgieran y se afianzaran en diferentes localidades saltefias (Muller y Burgos,
2010), cordobesas y de otras provincias. Desde diciembre de 2015, se discontinuaron estos programas. Se
acepta que estos medios se caracterizan por su gestion econdémica cooperativa y autogestiva. ;Como
recurrir al financiamiento estatal, mercantil y socio-politico sin afectar la autonomia editorial e institucional
del medio? ;Cémo pensar una politica de fomento al pluralismo que contemple las particularidades del
sector? (Segura, 2014b; Segura y Weckesser, 2016).

En lo relativo a la Producciéon de Contenidos, la LSCA establece cuotas de produccién audiovisual y
musica nacional, local, independiente y propia (art. 65) y permite hasta el 30 por ciento de transmisién en
red. Ademas, diversos organismos estatales establecieron politicas de fomento a producciones. Sin
embargo, no se financian programaciones coherentes y sostenidas en el tiempo y las producciones
realizadas han tenido dificultades para ser distribuidas. Se espera que estos medios contribuyan al
pluralismo y la diversidad social, politica, cultural, étnica y regional de actores y modalidades expresivas.
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Asimismo, se espera que fomenten la participacién social en la produccidon de contenidos y estéticas,
construyan propuestas de calidad y disputen masividad sin perder su caracter alternativo. ;Cémo llegar e
incidir en publicos masivos con contenidos y estéticas alternativas? ;Como producir contenidos y estéticas
alternativas cuando el gusto de publicos y productores fue histéricamente construido en el consumo de
medios comerciales? ;Cémo construir una programacion competitiva, popular y masiva con bajos costos?
¢Coémo desarrollar productos de calidad con contenidos y estéticas alternativas? ;Con qué criterios definir
la calidad de las producciones de medios alternativos? (Segura, 2014b; Segura y Weckesser, 2016).
En lo referido a la Insercion Social y Territorial, se espera que su vinculacion con las organizaciones de su
zona, se traduzcan en acceso y participacion social en el medio y en cierta reversibilidad de roles emisor-
receptor. Si bien ésta ha sido una historica fortaleza de estas emisoras que las distingue de las estatales y
comerciales, se registra un generalizado desconocimiento sobre sus publicos reales y potenciales. ;Cémo
garantizar que la ocupacion del 33 por ciento la realicen medios con efectiva insercion social, en lugar de
micro-emprendimientos productivos, medios ligados a iglesias, partidos, dirigentes politicos o empresas?
¢Como y en qué roles garantizar el acceso y la participaciéon en el medio de las organizaciones locales?
¢Coémo conocer mejor a sus publicos? (Segura, 2014b; Segura y Weckesser, 2016).
Lo expuesto demuestra la capacidad técnica, dedicacién previa, sostenida produccion y colaboracion de
los/as integrantes del equipo sobre el tema.
5. CONSTRUCCION DE LA HIPOTESIS y JUSTIFICACION GENERAL DE IA
METODOLOGIA DE TRABAJO
Abordamos este estudio, en general, desde una perspectiva tedrica interdisciplinaria que nos permite
analizar las practicas desde un enfoque socio-histérico. Analizar las practicas lleva a plantearse la pregunta
acerca de los agentes que las producen y de las condiciones en que se lleva a cabo el proceso de
produccién. Se plantea que las pricticas encuentran el principio de comprension/explicacion (Costa, 2010)
en el lugar que define la identidad social de los agentes que los producen (Mozejko y Costa, 2002). No se
niega la incidencia que pueden tener en las opciones de los agentes los valores esgrimidos como razones de
sus practicas. Se plantea, como hipdtesis, que esas opciones encuentran una mayor eficacia explicativa al
relacionarlas con la posicién relativa de poder que define a los agentes que las producen. Desde esta
perspectiva y teniendo en cuenta las informaciones de contexto presentadas en el punto 1, se construyeron
el problema, los objetivos y la hipdtesis presentados en los puntos 1 y 2. Este enfoque es también el que
ordena y justifica las etapas, actividades, métodos y técnicas que se proponen en el punto 6.
En particular, definimos la sostenibilidad de las radios y televisoras comunitarias, a partir de diversos
abordajes tedricos (Escobar, Salgado y Davila, 2008; AMARC-ALC 2006 y 2010; Saez Baeza, 2008), como
su capacidad para superar los conflictos internos y las dificultades externas. Por lo tanto, la sostenibilidad
de las emisoras no lucrativas implica el desarrollo de sus estrategias en busca de los ideales planteados, en
el marco de ciertas condiciones, y a partir de una determinada posicioén. Segun las dimenciones, categorias
e indicadores que construimos (Segura y otras/o, 2017), la sostenibilidad excede la dimensién econémica e
incluye también las dimensiones institucional, social y de produccién, estrechamente ligadas unas a otras.
La dimensién econémica de la sustentabilidad esta referida a las modalidades de financiamiento y a las
estrategias de obtencién de recursos fundamentales para el funcionamiento del medio. Alude al proceso
que posibilita la perdurabilidad de la iniciativa en el tiempo, su fortalecimiento estructural y la posibilidad
de realizar ajustes y cambios necesarios, a través de mecanismos e instrumentos adecuados para su
continuidad y proyeccion (Escobar, Salgado y Davila, 2008). Las categorias e indicadores que construimos
para analizar esta dimension, son: (1) Fuentes de ingreso: porcentaje del financiamiento total que ingresa
en cada rubro (publicidad estatal, publicidad privada local, otra publicidad privada, fondos provenientes de
redes o membresias, cooperacion internacional, programas estatales, tercerizacion o venta de servicios,
rentas); (2) Destino de los fondos: porcentaje del financiamiento total que se gasta en cada rubro
(impuestos y servicios, insumos, equipamiento, salarios/honoratios, alquileres y rentas, mantenimiento de
infraestructura, mantenimiento de equipos, etc.); (3) Obstaculos y facilitadores para obtener recursos
(principales obstaculos para obtener recursos, principales facilitadores para obtener recursos, posibles
vinculos entre obstaculos y facilitadores); (4) Patrimonio (origen del patrimonio, tipo de propiedad,
infraestructura, equipamiento, estado de conservacién del patrimonio en general); y (5) Proceso de toma
de decisiones de gestion econdmica (criterios de ponderaciéon acordados, quiénes toman las decisiones
econémico-administrativas, grados de participaciéon de los integrantes, modo en que se toman las
decisiones econémico- administrativas, tareas de gestion econémica del medio, si hay personas que se
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dedican sélo a estas gestiones, tareas que se tercerizan, cantidad de personas dedicadas a estas tareas,
cantidad de horas invertidas en estas tareas por persona, nocion de la dimensién econdémica por parte de la
organizacion, cambios en la practica y concepcion econémica del medio en los diversos periodos).

En tanto, la dimensién institucional esta referida a las formas de organizacion de cada experiencia
radiofonica o televisiva, y a sus vinculos con los actores de su entorno especifico. En esta dimension, se
debe considerar una organizaciéon interna solida y democratica, que permita desarrollar un adecuado
conocimiento, acercamiento y sintonia con las comunidades y poblaciones en las que estan insertas;
propiciar una amplia y diversa articulacién con otros medios, organizaciones e instituciones que compartan
objetivos y sentidos de la accion, entre otros objetivos (ALER, 2008). Construimos las siguientes
categorfas para analizar esta dimension: (1) Reconocimiento legal: personerfa juridica, tipo de
reconocimiento legal del uso de frecuencia (licencia, asignacién, permiso) o su ausencia; (2) Obstaculos y
facilitadores en el acceso y uso de las frecuencias: econdémicos, requisitos para el reconocimiento legal
adecuados o no al tipo de medio, restricciones indirectas (a través de procedimientos administrativos, por
condiciones discriminatorias, interferencias politicas, arbitrariedad, discriminacién y limitaciones),
clausuras injustificadas, falta de garantias, interferencias; (3) Fuerza de trabajo: nocién de trabajador/a,
divisién del trabajo, cantidad de trabajadores/as, rangos etarios, tareas realizadas por rangos etatios,
cantidad de cada género, tareas realizadas por género, cantidad de horas promedio de trabajo,
profesionalizacion de los trabajadores, reclutamiento de los trabajadores, rutinas de trabajo, vinculacién de
la organizacién con el medio, relaciones con la comunidad, con otras organizaciones, con el Estado, con el
mercado local, con agencias de cooperacion internacional, pertenencia a redes.

Por otra parte, la dimension social hace referencia a la insercién social del medio y a las formas de
articulaciéon con su comunidad, el Estado, otras organizaciones y otras emisoras del sector. En particular,
da cuenta de las relaciones de los medios comunitarios con sus publicos por medio de sus estrategias de
informacién, educacion, generacién de opinidn, recreacion (Fajardo Rojas, 2010). Esto se vincula con las
posibilidades de que las poblaciones, comunidades, organizaciones sociales, universidades, gremios, etc.
puedan hacer ejercicio efectivo del derecho a comunicar, no sélo como publicos sino también como
productores y participantes en los medios de comunicaciéon (Gall, Moisello y Fontdevila, 2011). En esta
dimension, distinguimos las siguientes categorias: (1) Vinculo del medio con publicos indiferenciados:
oyentes que mantienen alguna interaccién con el medio, oyentes que se convirtieron en productores o
participan con cierta regularidad de algin programa, oyentes que participan de algin modo en la vida
institucional de la radio, oyentes de organizaciones sociales e instituciones estatales con las que articulan,
oyentes que llaman a la radio, oyentes que dejan mensajes en las redes sociales, oyentes que sélo escuchan;
(2) Audiencias formadas: integrantes de colectivos de comunicacién y participacion popular que son
convocados por la radio y tienen intereses y conceptos en comun; (3) Vinculo con organizaciones: con
organizacion “madre” o fundadora, organico, de articulacién permanente, de articulacién coyuntural o de
financiamiento, autonomia; (4) Vinculos con el Estado: legalidad, fomento, pauta oficial, subsidios,
exenciones impositivas, programas, regulacion de trabajo, capacitacion, informacion, otro.

Finalmente, la dimensién de producciéon apunta a observar las dinamicas y criterios de contenidos y
programacién de las emisoras. Muestra su capacidad de dar continuidad a la propuesta de cada medio
(Escobar, Salgado, y Davila, 2008). Las estrategias de produccién se vinculan a preguntas sobre coémo
ganar a la masividad, que se quiere mostrar, con qué sentido (Vinelli, 2012). En esta dimension,
distinguimos los siguientes indicadores: (1) Publico al cual se ditigen/ publico que buscan: de proximidad
territorial, de organizaciones, masivo, rango etareos, género, relacionado a una identidad particular, otros;
estrategias de anticipacion y participacion en que aparece; (2) Percepcion de su publico real: limitado a una
zona o sector o masivo, participativo o no participativo, con intereses especiales o con intereses generales,
diferenciado en edades, diferenciado en géneros, relacionados a una identidad particular; (3) Criterios de
confeccion de agenda, de programacion, de calidad de contenidos, de calidad estética, otros; (4) Rutinas de
trabajo: distribucién de roles y responsabilidades, horarios de trabajo; (5) Loégicas de programacion:
articulaciéon con otros medios o redes para producciones conjuntas, transmision en red con otros medios,
transmision de enlatados de otros, corresponsales populares, participacion de organizaciones territoriales
en la producciéon (escuelas, dispensarios, bibliotecas, centros culturales, centros vecinales, otros),
participacion de instituciones estatales (centros de participaciéon comunal, municipalidad, otros) en la
produccion; (6) Grilla de programaciéon: Tipos de programas (géneros y contenido general),
cantidad/porcentaje de enlatados, cantidad/porcentaje de transmisiones en red, cantidad/porcentaje de
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transmisiones en vivo, cantidad/porcentaje de producciones propias, cantidad/porcentaje de programas
realizados por terceros (no integrantes del colectivo que sostiene el medio), modo en que ha cambiado eso
en el tiempo y debido a qué razones; (7) Alcance, cobertura (vecindario, zonal, otras), modo de
transmision (aire, internet, multimedia, convergencia), horario de transmision.

6. TIPO DE DISENO DE INVESTIGACION Y METODOS

6.1. Etapas y actividades

Ademas del relevamiento y la lectura critica de la bibliografia especifica sobre el tema a abordar que provee
los insumos tedricos y metodologicos a la investigacion, el enfoque propuesto implica la realizacion de
pasos no necesariamente cronologicos, con sus respectivas actividades especificas:

a) Relevamiento de las emisoras comunitarias existentes en cada localidad (Objetivo 1).

b) Analisis de las estrategias de sostenibilidad (Objetivo 2):

b.1) Analisis de las estrategias de gestién institucional y econémica, producciéon de contenidos, e
insercibn comunitaria y territorial, en cuatro etapas: las practicas precedentes de las radios y
televisoras; sus estrategias a partir de 2010; la redefiniciéon de sus estrategias desde 2016; y sus planes
de desarrollo a corto, mediano y largo plazo. Se consideraran los aportes tedricos-metodolégicos
especificos ya consignados en los puntos 3 y 4, y otros como el de Uranga, 2013.

b.2) Analisis de productos audiovisuales (como uno de los indices a considerar en la dimensiéon de
produccion de contenidos). En primer lugar, deben realizarse ajustes en la conformacion del corpus.
Los corpus de analisis se conformaran, al menos, con: spots institucionales producidos por las radios
y televisoras, e informes periodisticos especiales, considerados manifestacion de las concepciones
artistica e informativa de cada medio. Estas piezas y las demas que se seleccionen, se analizaran en
relacion con las estrategias generales de programacion de cada emisora.

) Construccion del lugar de produccion de los medios comunitarios que producen las practicas, segin
las nociones de lugar, competencia, gestion y trayectoria que orientaran la bisqueda y seleccion de
informacién pertinente (Mozejko y Costa, 2002). El analisis de areas de cobertura, indices de
audiencias, cantidad de trabajadores y sus competencias profesionales, modos de financiamiento y
generacion de ingresos, equipamiento tecnologico, insercion social y territorial permitiran construir la
capacidad diferenciada de relacion de estos agentes. Se tomaran como referencia los mismos aportes
metodologicos que en b.1. Se consideraran también cuatro etapas: genealogfa; situacién a partir de
2010; nuevo contexto a partir de 2016; y posibilidades objetivas de proyeccién futura. (Objetivo 3).

d) Construccién de condiciones de produccion en tanto antecedentes y en tanto contexto inmediato de
las practicas analizadas: estructura del mercado, marco regulatorio, politicas de Estado. (Objetivo 4).

e) Puesta en relacion de b, ¢ y d, mediante la sistematizacion argumentada y critica de las relaciones entre
los tres niveles analizados (Mozejko y Costa, 2002) (Objetivo 5).

f) Identificacién de regularidades y variaciones en las estrategias, condiciones y posicion de cada radio y
televisora en particular y en relacion con las demas estudiadas, a partir de la caracterizacioén inicial
realizada en a, b, ¢ y d (Objetivo 6).

g) Formulacién de recomendaciones para estos medios, las redes que integran, las entidades estatales del
area, los entes financiadores y las universidades de los/as integrantes del equipo (Objetivo 7).

Las actividades se enumeran con mayor precision en el punto 7.

6.2. Técnicas y fuentes de informacion

En los pasos metodolégicos a, b.1, ¢ y d (Objetivos 1, 2, 3 y 4), se aplicaran las siguientes técnicas y se
recurrira a las siguientes fuentes de informacion:

® Busqueda y analisis de bibliograffa, hemerografia y documentaciéon producidas por la academia; el

Estado nacional (ENACOM, SINCA, CNC, INAES), el Estado de CABA, de las Provincias de Buenos

Aires, Cérdoba, La Pampa, San Luis, San Juan y Salta, de los municipios y comunas de las localidades

donde operan las emisoras analizadas; los propios medios analizados; asociaciones de radios y

televisoras comunitarias, alternativas y cooperativas (FARCO, AMARC, RNMA, Red Colmena);

sindicatos de trabajadores del sector audiovisual (Prensa, Locutores), organizaciones sociales; medios
estatales y privados con los que se vinculan; consultoras de medicién de audiencias, ventas y publicidad

(SIFEMA, IBOPE Argentina, IVC, IAB Argentina) que provean informacioén pertinente para cada

nivel de analisis. Para el paso b es necesario leer textos que proveen la informacién necesaria para

reconstruir el proceso de produccién e imposicion de las practicas.
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Para desarrollar los pasos ¢ y d es necesario leer bibliografia que provea la informacién necesaria para
presentar el proceso social que constituye tanto el antecedente de las practicas analizadas, como su
contexto inmediato; asi como la informacion necesaria acerca de los sujetos en cuestion y construirlos
en tanto agentes sociales, tales como documentos, trabajos de tipo histérico, biografico, etcétera.
Observacion participante sera la técnica utilizada para contribuir a reconstruir los procesos de
producciéon de las practicas analizadas y contar con mayor informacién sobre el funcionamiento
efectivo en situaciones cotidianas de los recursos y propiedades que poseen o controlan los agentes.
Consiste principalmente en “observar sistematica y controladamente todo lo que acontece en tomo del
investigador, y participar en una o varias actividades de la poblaciéon” (Guber, 2001:59). Es una técnica
que permite la obtencion de informacion a través de la presencia, percepcion, escucha y participacion
de los/as investigadores/as en eventos sociales, considerando que los actos y gestos cobran sentido
mas alld de su apariencia fisica, en los significados que le atribuyen los actores. Por eso, el unico medio
para acceder a esos significados que los sujetos negocian e intercambian, es la vivencia, la posibilidad de
experimentar esos sentidos como sucede en la socializaciéon (Guber, 2001: 60). En los casos en que sea
conveniente y posible, se realizaran también registros fotograficos y filmicos.

Entrevistas se aplicaran en los casos en que resulta escasa la informacion obtenida de fuentes

documentales. Se entrevistard a dirigentes y miembros de los medios cuyas practicas se analizan; lideres

y/o participantes de movimientos y organizaciones que constituyen antecedentes de estos medios; los

Estados nacional, provinciales y municipales; redes de radios comunitarias; otros movimientos sociales;

medios estatales o de gestion privada; y/o empresas que entraron en vinculacién con estos medios. En

los casos en que sea conveniente y posible, se realizaran también registros fotograficos y filmicos. Se
realizaran dos tipos de entrevistas:

v" Entrevistas en profundidad: consisten en reiterados encuentros y didlogos no directivos y cara a cara
entre el investigador/a y los/as informantes, dirigidos a la comprension de las perspectivas que
tienen los/as sujetos. Se funda en el supuesto de que esto favorece la expresion de tematicas,
términos y conceptos mas espontaneos y significativos para el entrevistado (Guber, 2001:32). Esta
técnica recutre a tres procedimientos: la atencién flotante del investigador/a; la asociacion libre del
informante; la categorizacion diferida del investigador/a. Utilizaremos este tipo de entrevista
especialmente en los estudios de casos en profundidad.

v' Entrevistas directivas: en este tipo de entrevista el didlogo es guiado, en una situacién en la que el/la
investigador/a obtiene informacién del entrevistado/a sobre determinados hechos, sentimientos u
opiniones. El/la investigador/a formula las preguntas, establece la dinimica del encuentro y las
categorias a emplear. Utilizaremos este tipo de entrevista para obtener datos concretos y definidos
antes que para conocer las significaciones que los/as sujetos les otorgan, especialmente para realizar
el relevamiento inicial de las emisoras no lucrativas de CABA y las seis provincias propuestas. En ese
caso, se haran entrevistas en cadena con informantes clave segun la técnica de “bola de nieve”.

recurrird a los setvicios de colaboradores/as externos/as para desgrabar las entrevistas realizadas.

Encuestas de consumos de medios y, particularmente de publicos de las radios y televisoras cuyas

practicas se analizan, en la zona de influencia de cada una. Esta zona se definira poniendo en relacion el

area de cobertura y alcance de la antena de radio y televisiéon con las vinculaciones con organizaciones y

entidades de la comunidad en la que se inserta el medio en cuestion. La definicién de la zona geografica

a considerar, el disefio de los instrumentos y el analisis e interpretacion de los datos seran realizados por

el equipo en didlogo con los integrantes de las emisoras. La seleccion de las muestras, la realizacion de

las encuestas y el procesamiento de datos se encargaran a terceros con la supervision del equipo y en
atencién a las necesidades e intereses de los colectivos de los medios. Dados los costos, se seleccionara
una muestra de la provincia de Buenos Aires, otra de Cérdoba y otra de San Luis para estudiar. En cada
muestra, se procurara incluir las zonas de influencias de dos medios, por ejemplo: Morén-Ramos Mejia,
Coérdoba-Unquillo y San Luis Capital.
trabajo de campo se realizara en CABA y en las provincias de Buenos Aires, Cordoba, LLa Pampa, San

Luis, Salta y San Juan, donde se desarrollan las practicas analizadas.

Se

grabara de manera digital el audio de las entrevistas realizadas. Se procedera del mismo modo con las

producciones audiovisuales de los medios que vayan a ser analizadas. Asimismo, se escanearan los
documentos que, por su relevancia, se considere necesario guardar una copia. Los archivos digitales de
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audio e imagenes resultantes seran guardados y preservados por los/as integrantes del equipo, quienes

realizaran copias de seguridad de los materiales.

Por otra parte, corresponde aclarar que estas técnicas implican necesariamente la combinaciéon de la

recoleccién con el analisis e interpretacion de la informacion.

6.3. Control y aspectos éticos

La utilizaciéon de estas técnicas requiere un constante ejercicio de vigilancia epistemoldgica (Bourdieu,

Passeron y Chamboredon, 2002) para tomar la necesaria distancia analitica. Se precisa una permanente

reflexion acerca de la posicion social de los/as investigadores/as y los enfoques tedricos con que

abordamos el trabajo de campo asi como los intereses, motivaciones y expectativas personales. Es
imprescidible ejercitar la reflexividad como proceso continuo (ver, por ejemplo, Guber, 2001) y el

“extraflamiento” como estrategia (entre otros, Lins Ribeiro, 1998). Para ello, es recomendable revisar e

historizar las categorias utilizadas y atender a la coherencia entre la teorfa y la practica investigativa, para

poder identificar y superar los obstaculos presentados para analizar la informacién y los sentidos en juego.

Es pertinente tener en cuenta también la distincion que hace Rockwell (s/d) entre la inclusién del sentido

comun de ciertos grupos en la investigacion y la perspectiva politica desde la que se hace el estudio que es

producto de un trabajo tedrico, asi como su advertencia acerca de la necesidad de evitar enjuiciar donde
hace falta explicar.

Ademas, segin se detalla en 6.4., se realizaran actividades destinadas a someter a discusion y critica las

conclusiones de la investigacién por parte de otros/as especialistas de la academia (participacion en

eventos y publicaciones cientificas) asi como de referentes de colectivos sociales e institucionales estatales
involucrados en las practicas analizadas (organizacion de jornadas de debate y socializacién de resultados).

6.4. Divulgacion y transferencia

Los avances de este proyecto seran publicados por los/as integrantes del equipo en articulos en revistas

cientificas del 4rea de sus universidades de origen (El Cactus-UNC, Zigurat-UBA, Avatares de la

Comunicaciéon y la Cultura-UBA, Argonautas-UNSL, Revista del Instituto de Investigaciones

Socioeconémicas de la Facultad de Ciencias Sociales-UNSJ, Anuario de Investigacion de la Facultad de

Ciencias Humanas-UNLPam), de otras universidades del pais, nacionales (como la Revista Argentina de

Comunicaciéon) e internacionales (Revista Latinoamericana de Comunicacién, Dialogos de la

Comunicacion, etc.). Se presentaran ponencias en congresos especificos del area en el pais (ENACOM y

REDCOM) vy el extranjero (FELAFACS; PANAM; IAMCR; ALAIC). Ademas, al finalizar la

investigacion, se prevé la publicacion de un libro que condense el trabajo del equipo.

Ademas, como ya se enuncid, la transferencia de resultados constituye uno de los objetivos especificos de

este proyecto. Este objetivo, se plasmara en las siguientes actividades:

® Entrega del informe final de la investigaciéon con especial énfasis a todas las radios y televisoras con las
que se haya trabajado y a las asociaciones o redes que integran.

® Realizacion de talleres o encuentros de socializacion de resultados con los integrantes de las radios y
televisoras con las que se trabajo. En estos talleres, se trabajard a partir de la identificacion de
regularidades y variaciones entre los casos de estudio.

® Produccién y realizacion de cortos y/o documentales audiovisuales y radiofénicos que visibilicen las
conclusiones a las que se arrib6é con el proyecto, para emitir por las radios y televisoras con las que se
trabajo destinadas a sus publicos y en las jornadas de divulgacion y debate de resultados organizadas por
el equipo, ademas de dejarlo disponible en la pagina web.

® A la institucién financiadora, ademas del informe final de investigacion, se prevé entregarle un
diagnoéstico que ponga en relacion la produccion existente de conocimiento cientifico sobre la tematica
de este proyecto: “comunicaciéon comunitaria” (investigadores/as y equipos, temas y casos, universidades
y provincias donde se produce), con las necesidades de conocimiento detectadas durante el trabajo de
campo. A partir de este diagnéstico, se formularan sugerencias sobre posibles lineas de acciéon para
promover la produccion de conocimiento en las areas en las que se haya detectado vacancia.

* A las carreras y Facultades de Comunicacién Social de las universidades de origen de los/as
investigadores/as del equipo, se entregara similar informe con énfasis en las necesidades de produccion
de conocimiento sobre el tema en su zona de influencia.

= Se realizaran Jornadas de divulgacion y debate de los avances del proyecto de las que participara todo el
equipo y a las que se invitara a docentes, investigadores y estudiantes de grado y posgrado, los medios
cuyas practicas se analizan y otros medios del lugar, las asociaciones que los nuclean y entidades estatales
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vinculadas a politicas de comunicacién, en cada una de las universidades de origen de los/as integrantes
del equipo. Estos eventos constituiran también instancias de produccién de nuevos insumos para la
investigaciéon. En particular, consistiran en una oportunidad para discutir los ejes del proyecto con las
redes de medios comunitarios y para difundir materiales producidos por los medios.

*Se mantendra una pagina web del equipo en la que se postearan las publicaciones parciales de sus
integrantes y las actividades de transferencia que se realicen, similar a la que actualmente mantiene parte
del grupo que ya viene trabajando en conjunto: https://comunicacionsfl.wordpress.com

® En el libro que esta previsto publicar con los resultados de la investigacion, es posible que se incorporen
reflexiones de las asociaciones de medios del sector y funcionarios/as estatales del area.

6.5. Conformacion del equipo

Seguin se pone de manifiesto en la exposicion ya realizada de los antecedentes del equipo en el punto 4 y

en sus CV, sus integrantes poseen mas de una década de trayectoria de trabajo académico continuo

(docencia de grado y posgrado y/o investigacion) sobre este tema (Burgos, Linares, Miller, Segura,

Traversaro, Urioste, Vinelli) o en tematicas inescindiblemente vinculadas como las de comunicacion,

politica, participacion y ciudadania (Coria, Hidalgo, Longo y Vila).

Ademais, como también consta en sus CV, la mayoria de ellas/os posee expetiencia profesional y militante

en medios social-comunitarios: Segura trabajé en Radio Sur 90.1 FM y en el Centro de Comunicacién

Popular y Asesoramiento Legal (CECOPAL), Linares integré FM La Tribu y AMARC-ALC, Vinelli forma

parte de Barricada TV y del EATPAC, Burgos y Miiller integran la Mesa de Comunicaciéon Popular de

Salta y Jujuy, y Urioste fue parte de Marcha y la RNMA.

Ademas, el equipo estd integrado por doctor/as (Butrgos, Segura y Traversaro), magisters (Hidalgo,

Linares, Longo y Vinelli) y con doctorados en curso (Coria, Hidalgo, Linares y Vinelli) o maestrias en

curso (Muller y Vila). Ademas, todos/as tienen experiencia de participacién en equipos de investigacion,

algunos/as en calidad de directores/as (Burgos, Cotia, Longo, Segura y Vinelli).

Parte del equipo integra Conicet: una es investigadora (Segura) y dos son becarios de postgrado (Hidalgo y

Linares). Las/os otras/os investigadoras/es pertenecen a UNC, UBA, UNLPam, UNSJ, UNSL y UNSa.

Por lo tanto, los/as integrantes aportan formacién académica pertinente con trayectoria profesional en el

sector, lo que asegura conocimiento de los debates tedricos y del campo empirico asi como contactos y

acceso a fuentes de informacion.

Es relevante destacar también que la mayorfa del equipo (Hidalgo, Linares, Longo, Traversaro y Vinelli)

esta trabajando de manera conjunta desde diciembre de 2015 en una investigacion evaluada y financiada

por CONICET y la Defensorfa del Pablico de Servicios de Comunicaciéon Audiovisual.

Por lo tanto, se trata de un grupo cuyos integrantes vienen colaborando entre si de diversas maneras desde

hace alrededor de una década y que este proyecto contribuirfa a afianzar.

Asimismo, se prevé trabajar de manera articulada con espacios de docencia, investigacion y extension

vinculados a la comunicacién comunitaria de los que participan las/os integrantes del proyecto, a saber:

®En la UNC, proyecto “Sociedad civil y derechos a la comunicaciéon y la cultura” que dirige Segura e
integra Traversaro; y seminario “El sector social y las disputas por democratizar las comunicaciones” a
cargo de Segura.

* En la UNSL, proyecto “Comunicacién y Ciudadania” que dirige Rosa Soria de Boussy e integran Hidalgo
y Longo, en particular, la linea B: “Comunicaciéon y Politicas Pabicas” que dirige Longo; seminario
“Comunicacién y procesos socio-comunitarios en América Latina” a cargo de Segura en la Maestria en
Comunicacién Institucional que coordina Longo; y la asignatura de grado “Produccién y Realizacion
Radiofénica” a cargo de Longo.

*En la UBA, proyectos UBACyT “Las opciones tecnoldgicas de los medios sin fines de lucro en
Argentina en el nuevo contexto regulatorio post sancion de Ley 26522” que dirige Martin Becerra e
integra Vinelli, y “Cambios politicos, normativos y jurisprudenciales en torno al derecho a la
comunicacion a la luz de los principios de la filosoffa politica” dirigido por Damian Loreti e integrado
por Linares y Segura; seminario “La producciéon de contenidos en las radios comunitarias, populares y
alternativas” a cargo de Larisa Kejval y Linares; seminario “Television alternativa, popular y comunitaria”
a cargo de Vinelli; Taller de la Orientaciéon en Comunicacién Comunitaria (catedra Magarola); y la
Diplomatura en Comunicacioén Popular de la Secretaria de Extension.
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* En la UNSJ, el proyecto “Politicas publicas de comunicacién destinadas al fomento de los servicios de
comunicacion audiovisual en San Juan a partir de la sancién de la Ley 26.522, perfodo 2009-2016”, que
dirige Coria e integra Vila.

* En la UNSa el proyecto “Comunicaciéon popular y alternativa en contextos de frontera. Parte 2. Mapeo
de actores y experiencias en sectores populares de Salta”, que dirige Burgos e integra Miiller.

=" En la UNLPam, “Taller de Produccion Radiofénica 1I” de la Licenciatura en Comunicacién Social, a
cargo de Linares.

6.6. Viabilidad y factibilidad técnica
El CIFFyH de la UNC, lugar de trabajo de Segura y Traversaro, posee la infraestructura, los servicios y el
equipamiento necesarios para el desarrollo del proyecto: acceso a la biblioteca y hemeroteca de dicha
Facultad, convenio con otras bibliotecas de la universidad, lugares de reunion, oficinas con computadoras
y conexion a internet.
En la FCH de la UNSL, donde trabajan Longo e Hidalgo, también se dispone de espacios de trabajo y
reunion, y recursos tecnologicos necesarios: PC con acceso a internet, escaner, grabadores digitales, e
impresoras. También se cuenta con acceso a la Biblioteca “Antonio Esteban Agliero”, que trabaja junto
con las bibliotecas de las demas universidades nacionales y permite el acceso a bibliografia
digital. Ademas, se dispone de equipos técnicos moviles de los Estudios de TV y de Radio.
LLa Facultad de Ciencias Sociales de la UBA, con sus respectivos Instituto de Estudios de América Latina y
el Caribe e Instituto de Investigaciones Gino Germani, donde trabajan Linares y Vinelli, cuenta con acceso
a bibliotecas, espacios académicos, investigadores y docentes que trabajan el tema.
En la Facultad de Humanidades de la UNSa, donde trabajan Burgos y Miiller, se dispone también con
espacios de trabajo y reunién y un equipamiento tecnolégico adecuado: computadoras con acceso a
internet, grabadores digitales, impresora, acceso a la biblioteca y, en articulacién con otros proyectos de
investigacion y extension, camaras fotograficas y filmadoras.
En la UNSJ, donde trabajan Coria y Vila, se cuenta con el Gabinete de Estudios e Investigaciéon en
Comunicacion (GEICOM) del Departamento de Ciencias de la Comunicaciéon que posee sala de
reuniones, PC, impresora, acceso a Internet y biblioteca.
En la UNLPam, donde también trabaja Linares, el Departamento de Comunicacion Social de la Facultad
de Ciencias Humanas cuenta con espacio fisico para el trabajo y encuentro de docentes y alumnos, en el
que se encuentran disponibles computadoras con acceso a internet permanente y biblioteca.
Los recursos financieros para esta investigaciéon dependeran en su totalidad de lo solicitado a FONCyT.
Dados los contactos y los antecedentes académicos, profesionales y militantes de los/as integrantes del
equipo, esta garantizado el acceso a la documentacion y a los entrevistados de las radios y televisoras cuyas
practicas se analizan, de las asociaciones a las que pertenecen y a sindicalistas, dirigentes de movimientos
sociales y entidades estatales vinculadas al sector, necesarias para el desarrollo de la indagacion.
En la seleccion de casos a analizar, ademas del criterio de diversidad de caracteristicas que ya se planted
Introduccion, se tuvieron en cuenta también razones de factibilidad. La cantidad de casos se decidio en
funcién de la cantidad de integrantes del equipo. La localizacion geografica de los casos, se definié también
en relacién a las posibilidades de acceso de cada miembro del grupo por su lugar de origen, trabajo,
estudio o morada. En tanto, la cantidad de estudios de audiencia y las zonas en que se realizaran se
definieron considerando los lugares donde ain no se realizaron investigaciones de este tipo y en funcién
del presupuesto disponible y de la capacidad operativa del equipo.

7. CRONOGRAMA DE TRABAJO.

Total en meses: 36

Actividades Meses

Ajustes Plan de Trabajo 1y2

(se las hara coincidir con las jornadas de divulgaciéon y debate), mas otras dos reuniones | 24, 27, 32, 36
virtuales del equipo completo cada afio

Una reunién presencial por afio del equipo completo en Buenos Aires, Cérdoba y San Juan | 1, 5, 10, 14, 19,

Lectura y discusiéon de bibliografia. Identificaciéon de aportes al proyecto general y al analisis | 3a 8
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de los casos particulares

analizados, las asociaciones y redes a las que pertenecen, entidades estatales del area y las
universidades de origen de los integrantes del equipo.

Lectura de bibliografia, busqueda y analisis de documentacion y realizacion de entrevistas | 7 a 14

para construir los agentes sociales, las condiciones de producciéon y los procesos de

produccion de las practicas

Construccién de las muestras en las zonas de influencia de los medios estudiados, | 8 a 14

preparacion del instrumento de encuesta de consumos de medios, capacitacion de los/as

encuestadores, aplicaciéon de las encuestas, procesamiento de las respuestas obtenidas,

analisis e interpretacion de sus resultados (salvo la segunda y la dltima tareas que seran

realizadas por el equipo, las demas seran encargadas a terceros)

Seleccién y andlisis de los discursos audiovisuales que conformaran el corpus de analisis de | 15a 19

produccion tematica y estética (segun periodos)

Analisis de las estrategias de sostenibilidad institucional y econdmica, de produccion | 16a 19

tematica y estética, y de insercién social y territorial (segin periodos)

Puesta en relacion de las estrategias, las posiciones de los medios y las condiciones de | 18 a 22

produccion en cada caso analizado (segun periodos)

Comparacion de los casos analizados e identificacién de las recurrencias y variaciones en las | 20 a 25

estrategias, posiciones y condiciones (segun periodos)

Nuevas lecturas bibliograficas y trabajos de campo para ajustar y precisar los resultados 19225

Escritura de articulos y ponencias que expongan avances de investigacion (a publicar como | 8 a 30

divulgacién y en congresos y jornadas)

Cooperacion e intercambio con grupos universitarios de investigacién y extension, y con | 8 a 30

organizaciones sociales y entidades estatales

Divulgacién y discusion de resultados con actores involucrados. Realizacion de jornadas de | 1, 5, 10, 15,

debate y encuentros de socializacion de resultados en Buenos Aires, Cordoba, San Luis, San | 20, 15y 35

Juan, Salta y LLa Pampa

Produccién de cortos o documentales audiovisuales y radiofénicos con resultados de la | 15 a 30

investigaciéon para difundir por los medios con los que se trabaja, en la pagina web del

proyecto y en las jornadas de debate organizadas por el equipo

Mantenimiento de la pagina web y redes sociales 2236

Ediciéon de dos libros del equipo 10a 20
y 26 a 36

Escritura de informes parciales de investigacién para los medios analizados, las asociaciones | 11, 23 y 34

y redes a las que pertenecen, entidades estatales del area y las universidades de origen de los

integrantes del equipo.

Escritura del informe final de investigaciéon y de los informes particulares para los medios | 36
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