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Presentaciéon

Claudia Ardini : La Ley de Servicios de Comunicacion Audiovisual, eh, hay algunos que han sido
realmente relevantes para nosotros como institucién formadora, como parte de la Universidad
Pdblica. Uno de ellos tiene que ver con el avance en la conquista de este 33%, en la
sustentabilidad de ese 33%, pero también la arista esta de la sustentabilidad en términos
laborales, en términos de derechos laborales, realmente es un tema insoslayable en un
momento en que evidentemente pensar en sustentabilidad tiene que ser en términos de, eh,
no pensar en precariedad. Es muy dificil en un momento en que el mundo todo y obviamente
Argentina y Latinoamérica no es la excepcién, han cambiado tanto los paradigmas en términos
del trabajo, en términos de la comunicacién también, y en términos de que seguimos
pensando, en todo caso, desde nuestro sistema educativo, alin con todas las modificaciones y
adecuaciones que tratamos de hacer cotidianamente, seguimos pensando en términos de la
sociedad industrial y resulta ser que estamos en otro contexto, en otro escenario, y las
condiciones de trabajo han cambiado, y no queremos que simplemente tengamos que atender
al resultado en términos de flexibilidad laboral. Hay mucho que se puede hacer en términos de
reflexion, de trabajo conjunto para animaros a pensar en nuevas formas de establecer esta
relacidn, en la que se puedan garantizar fundamentalmente los derechos de las personas. En
ese sentido, creo que queda también un largo camino por delante y en el que nosotros como
comunicadores y como actores sociales tenemos mucho para hacer, y también es un orgullo
que sea esta Escuela de Ciencias de la Informacién préxima a ser Facultad de Comunicacion la
que se constituya en espacio de la reflexién con un tema que es tan caro para nosotros, como
es el tema de trabajo, de los derechos del trabajo, de la sustentabilidad de los proyectos de
comunicacion, asi que bienvenidos todos que sea una jornada muy fructifera y que podamos
tener nuevos pensamientos, nuevas reflexiones en torno a este tema que tanto nos importa.
Muchas gracias.

[APLAUSOS]

Maria Soledad Segura: Bueno. Bienvenidos. En el nombre también del equipo de investigacion
“La sociedad Civil y los Derechos de la Comunicacién”, y también del equipo de catedra con el
que he trabajado con estos temas aqui en la escuela. Esta Jornada fue co-organizada con el
Cispren, con el Circulo Sindical de la Prensa de aqui de Cdrdoba, a quienes agradecemos
especialmente el esfuerzo institucional para el trabajo conjunto y también el esfuerzo
personal, sobre todo de Mariana Mandakovic y de Silvana Zanelli, que también son profes de
la Escuela, para llevar adelante esto. También quiero agradecerles a mis compafieros del
equipo de investigacidon y al equipo de catedra que han estado en todos los detalles para que



hoy podamos conversar tranquilos y la pasemos medianamente bien, Valeria Prato, Natalia
Traversaro, Joaquin Urioste. Bueno, gracias a la secretaria de extensién por el apoyo para
organizar esto también, Sandra Franco, esta aqui presente, y Luciano Morioto también nos ha
dado una mano con esto. Muchas gracias a los panelistas, eh, en particular le vamos a
agradecer a los que vienen un poquito mas tarde porque, a Juan Manuel Berlanga y Néstor
Piccone, porque estan viniendo desde Buenos Aires, por el interés que requiere para ellos
discutir estos temas, en este espacio, y vienen con recursos propios digamos, no hemos podido
invitarlos y han gestionado sus recursos para estar hoy con nosotros hablando de esto, a pesar
de las dificultades nosotros seguimos apostando a que esta Universidad y que esta Escuela de
Ciencias de la Informacién, siga siendo un espacio de debate crucial en politicas de
Comunicacién

[Entra alguien]

Maria Soledad Segura: Juan Manuel Berlanga a quien justo acababa de nombrar [Saluda].
Decia que seguimos apostando a que sea un espacio de debate sobre politicas de
comunicacion y que puedan reunir no solo a los académicos, a los que trabajamos en la
Universidad, a los estudiantes, sino también a las organizaciones de la sociedad civil y a
referentes del Estado. Con esta ldgica es que es nuestra 32 Jornada que organizamos sobre
estos temas en la Escuela, hemos comenzado el aiio pasado y otra en abril de este afio. ¢ Cual
es? Digamos, ¢Cudl fue la inquietud que motivo, que dio origen a esta Jornada? digamos,
representan los disparadores “para lo que, bueno, los panelistas que estan aqui y los de las
proximas mesas nos vayan a contar. Como todos saben la Ley de Servicios de Comunicacion
Audiovisual, sancionada en el afio 2009, reconoce al sector sin fines de lucro como prestador
legal de servicios de radiodifusidn, eh, ademas le otorga un lugar relevante al reservarles un
33% del espectro radioeléctrico. Y en cumplimiento de esta Ley, la Afsca, la Autoridad federal
de servicios de comunicaciéon audiovisual, comenzé desde el aino 2010 a llamar a concurso de
licencias de radios de Frecuencia Modulada en las zonas no conflictivas, esto es las zonas
donde no hay saturacidn de espectro, donde no hay superposiciones del uso de frecuencias
como suele suceder en las zonas de centros urbanos como es Cérdoba Capital. Este afio se hizo
este concurso aqui en la provincia de Cérdoba, recién en el afio 2004, y también estuvieron
dando autorizaciones para televisoras y radios de baja potencia. Este proceso que si bien es
timido y lento en relacién a las expectativas y a las ansias del sector no lucrativo, también
reconocemos que es inédito en la historia de las politicas de comunicacién en la Argentina, es
la primera vez que se dan estos procesos, y esto presenta nuevos desafios. Uno de esos nuevos
desafios es el que proponemos discutir hoy acd, que es la situaciéon laboral y el
encuadramiento gremial de los trabajadores de los medios sin fines de lucro, es decir qué
estatus les damos a las relaciones laborales en los medios no lucrativos, comunitarios,
cooperativos, etc. Aqui entran valores muy importantes en juego, es decir para implementar
este nuevo modelo comunicacional, para que la Ley de Servicios de Comunicacién Audiovisual
sienta las bases es necesario garantizar la sustentabilidad de estos medios, porque aportan a la
diversidad, aportan a la pluralidad y ademas aportan nuevas fuentes de trabajo, y también al
mismo tiempo, es necesario evitar la precarizacién laboral y garantizar los derechos laborales.
Y aqui se nos presenta una pregunta que es sencilla de formular pero que no tiene respuestas
sencillas, que no tiene respuestas faciles y que todavia no tiene respuestas consensuadas en la
Argentina y que por eso abrimos estas mesas, estos espacios para discutir, como ya lo vienen



discutiendo las organizaciones y el Estado. Y la pregunta es: ¢Cémo garantizar los derechos
laborales si afectar la sustentabilidad laboral de los medios sin fines de lucro? Digo que la
respuesta no es facil, porque seguramente como todos comentaran entran en juego muchos
factores, factores de diferencias regionales, digo, no es lo mismo en ciudad de Buenos Aires
que en un pueblo del interior de Jujuy, eh, diferencias en los tipos de legalidad y de situacion
institucional de los medios sin fines de lucro, no es lo mismo una cooperativa de servicios
publicos, que una radio comunitaria que sociedad civil, que una cooperativa de trabajo; y
ademds hay muchos actores, digo, hay muchos tipos de trabajadores dentro del sector
audiovisual, no? No estamos hablando solo de gente de prensa, también locutores,
operadores, camaroégrafos, actores, digo, esto genera una gran complejidad al tema que
intentaremos que nos ayuden a avanza hoy.

Panel 1: Asociaciones de Medios sin fines de lucro

Natalia Traversaro (NT) : Bueno, eh, entonces comenzamos con la primera mesa sobre
asociaciones de medios sin fines de lucro donde participan Mario Farias de Radio Sur,
representando al Foro Argentino de Radios Comunitarias, FARCO, Pablo Ramos de radio Curva,
representando a la Asociacién Mundial de Radios Comunitarias, AMARC, Sebastian Gualda, de
Radio Tortuga, en representacion de Red Colmena y Juan Manuel Berlanga de Trama
Audiovisual, que representa al programa Usina de Medios, una entidad mixta del Instituto
Nacional de Economia Solidaria y Cooperar. Bueno, cada uno de ustedes tiene 15 minutos mas
0 menos para contarnos, hablar y después hacemos un debate de unos 30 minutos
aproximadamente.

Sebastian Gualda: Bueno yo soy Sebastidan Gualda de Radio Tortuga, es una parte de la
cooperativa de trabajo Fabrica de Ideas de la ciudad de Alta Gracia. Como radio tenemos 6
afios, estamos cumpliendo justo en estos dias 6 afios desde que prendimos la radio y, y unos 4
afios desde que somos formalmente una cooperativa de trabajo. En el transcurso de prender
hasta transformarnos en cooperativa, hubo todo un proceso de ir encontrandonos, formamos
parte del Foro Argentino de Radios Comunitarias, como cooperativa formamos parte de
algunas organizaciones como FADICCRA, que es la Federacidon de Diarios y Comunicadores
Cooperativos, formamos parte de la Red Colmena que es una red de medios cooperativos y es
de la que voy a hablar hoy; si bien todas estas experiencias estan un poco cruzadas también
estas redes con las que se viene trabajando, y que tienen ver un poco con las formas que viene
buscando el sector para lograr esta sostenibilidad de la que venimos a hablarles, de la que
venimos a hablar hoy. Rapidamente como para explicar qué es Red Colmena, es una red de
medios cooperativos, eh, muy nuevita, generada desde la Confederacion Nacional de
Cooperativas de Trabajo que fue la que promovid de alguna manera el espacio para que se
agrupen estas, estas cooperativas; en algunos casos formales y quizas trabajando, y en otros
casos proto-cooperativas, proyectos que empezaron a funcionar y que todavia estan en ese
proceso de conseguir la matricula o de terminar de, de conformarse. No tiene una forma legal
la Red Colmena definida, es una Red, se estd discutiendo en este momento si se va a
transformar en una Federacidn o no se va a transformar en una federacion, es un proceso que
todavia esta buscando identidad; si surge a partir de una necesidad de las cooperativas de



tratar de encontrar formar de agruparse para resolver problemas que van desde... econdmicos
hasta de insumos, de contenido. Bueno, cuando nos preguntamos o por lo menos analizamos,
lo que hemos discutido con los compafieros cuando hablamos de sostenibilidad, hablamos
muchas veces de esta introduccidn que hacia recién la compafera va justo porque no
podriamos estar hablando de todo esto si no fuera a partir de la Ley de Medios, una conquista
promovida desde las organizaciones sociales, desde la Coalicion por una radiodifusion
democratica, de estas organizaciones como FARCO, como AMARC, que han venido laburando
con los otros sectores, aliados a otros sectores, como son los Movimientos Obreros, la CGT,
bueno todo, toda esa gran coalicion que se conformd y que logra saltear el primer obstaculo
que era la legalidad, poder trabajar y que de alguna manera cambio una vez obtén ida la légica
de cdmo hacer comunicacidn sin fin de lucro, asi como hace comunicacién popular, se venian
con ldgicas de resistencias, de la... la comunicacién sin fines de lucro clandestina, perseguida,
cerradas, prohibidas en el caso de las cooperativas también, no habia una opcién a “bueno,
vamos a hacer una cooperativa de comunicacién” estaba prohibido por Ley. Este nuevo
escenario nos hace de alguna manera ponernos a pensar cosas que antes no nos habiamos
puesto a pensar, y es cOmo organizarnos, cdmo organizar el trabajo, eh, como cumplimentar
con esta Ley de Medios que nos daba todas estas oportunidades pero que hasta en el
momento que la obtuvimos no nos habiamos todavia sentado a pensar bueno de qué manera
ibamos a desarrollar todo ese plan porque teniamos puestas todas las energias en resistir. Este
cambio de ldgica creemos nosotros que es fundamental y que todavia nos esta costando a las
radios, sin duda desde el nacimiento y desde que tenemos Ley de Medios a esta parte hay una
explosién de experiencias que yo creo que aca en la Universidad lo deben ver también los
chicos que estudian comunicacién, que vean la posibilidad de hacer su propia cooperativa o de
agruparse y hacer emprendimientos radiales, que le inyectan de alguna manera, a las
perspectivas de la comunicacién un horizonte que antes no existia, habia y hay radios que son
pioneras que son ejemplos para todos nosotros, tenemos sentado aca a Mario Faras, acd al
lado que es testimonio de eso, La Ranchada acaba de cumplir 25 afios acd en Cdrdoba
también. Experiencias de resistencia pero cuando uno avanzaba en el interior, por ejemplo de
la provincia de Cordoba, estas experiencias no, no existian, no era como hoy. Nosotros somos
de Alta Gracia, hace 6 aifos que estamos, hay eh, se ha concursado en nuestra ciudad para 3
radios sin fines de lucro, han concursado 2 organizaciones mas que quieren tener su radio; en
Anisacate también hay otra compafiera, una radio compafiera también en FARCO. Bueno
donde nos van naciendo nuevas experiencias y todas con el mismo desafio cémo hacemos
para, para poder desarrollarnos y para poder desarrollar el proyecto politico que tienen todas
estas emisoras que claramente arrancan con una idea transformadora que implica desafios
transformadores, valga la redundancia, cuando pasamos de la ldgica de la resistencia a una
légica de construccidn, eh, aparecen nuevos desafios; disputar las audiencias, disputar las
agendas, disputar los sentidos, todos estos objetivos que nos vamos planteando nos requieren
cierta profesionalizacidn, nos requieren fundamentalmente y ahi es donde empezamos a ver
que el problema se va agrandando, nos requieren que todos los compafieros que estan
involucrados en estas disputas puedan llevarlas adelante de la manera mas libres posible, y de
la manera mas libre posible es tener garantizados los derechos que desde el trabajo se deben,
deberian estar garantizados. Era un problema que no teniamos antes, éramos clandestinos no
podiamos decir que ibamos a hacer comunicacion comuni... eh... cooperativa por ejemplo,
porque eso estaba prohibido y chau, todo lo que hiciéramos después, que empezamos algunas



radios a hacer, algunas hace muchos afios y otras un poco tiempo antes de que saliera la Ley,
bueno no era un preocupacion tener, cdmo lo ibamos a hacer, éramos militantes de la
comunicacion, lo ibamos a hacer y vamos para adelante. En el proceso de regulacién de que
tenemos una Ley que nos ampara y nos da ciertas garantias, empezamos a pensar “bueno
cdmo vamos a garantizar ese proyecto”, las respuestas las seguimos buscando, porque esta
buenisimo que se haga esto y yo quiero ver si podemos llevar algunas ideas para, para seguir
resolviendo. Nosotros desde el cooperativismo hemos encontrado una forma, creemos
interesante, también creemos que no es completa, de cémo administrarnos; primero porque
nuestros emprendimientos vienen como atrasados en esto de salir a disputar porque veniamos
de una ldgica de resistencia entonces estamos empezando a pensar bueno cémo hacemos
para ser realmente masivos y para disputar, y para interesarnos en... en... O sea, de ddénde
vienen los recursos para sostener nuestros proyectos, si en una medida importante podran
venir de eh la publicidad, y bueno cdmo hacemos para disputar esa publicidad. También nos
pone en contradicciones entrar en esa competencia de mercado, porque muchas veces vamos
a pedirle publicidad a emprendimientos que son los que se perjudican si nosotros vamos
practicando la comunicacidn que queremos practicar. Eso es lo que nos estd pasando por
ejemplo en Alta Gracia. Hemos logrado en seis afios, en el caso de Tortugas y en el caso de
varios compafieros de la Red Colmena que estdan mas o menos en esas edades del proyectos,
cuatro, tres, dos cinco afios, por eso hablaba de la juventud de la Red en general, hemos
logrado en muchos casos cierta sostenibilidad del proyecto sin sus trabajadores, eso qué
quiere decir, que podemos pagar la imprenta en el caso de de Tortuga, nosotros ademas de
hacer una radio que tiene seis afios, hacemos un medio grafico (traje algunos alla para el que
quiera ver), hacemos un medio grafico que es un semanario (que es éste). Eh... pagamos la
imprenta, podemos pagar la luz, eh, no tenemos ese tipo de preocupaciones, eh, y como en
toda cooperativa se distribuye el excedente, que los excedentes son magros todavia, eh,
entonces, bueno, a remarla buscdndole la forma de solucionarlo. Si estamos cumplimentando
con lo minimo que es el tema de los monotributos, el tema de tener una obra social para los
companeros, nosotros somos 15 socios en la cooperativa, que ademas hacemos una pagina
web, pero ademas vemos que... que todavia hay un, un trabajo por realizar fundamentalmente
porque en muchos casos también la comunicacidn comunitaria esta encarada por
comunicadores, y por ahi la gente que se ha formado en marketing o en publicidad o en otro
tipo de cuestiones no es la que encara este tipo de proyectos, y entonces nos falta formacién
en gestién. Hay programas muy interesantes que también estan garantizados en la Ley de
medios que tienen que ver con estos programas con el Fomeca que estan promoviendo Afsca,
que si bien todavia no son suficientes si se estdn empezando a mover de alguna manera que
son fondos que tiene el propio sistema de comunicacion para estimular y para fortalecer la
comunicacion si fines de lucro. Estamos participando en eso. Detectamos también que
nuestras organizaciones todavia, muchas, otras si tienen un camino recorrido mas interesante
y mas formado, pero muchas entre las cuales nos incluimos y nos ha costado mucho presentar,
eh, no tenemos todavia la gimnasia de la gestion de, este... para armar este tipo de proyectos y
entonces ahi es donde entra en juego el laburo en red. En el ultimo Fomeca de este Farco
hicimos una, una reunién, muchas radios del interior de la provincia de Cérdoba, con, con
radios de aqui de la Capital, estuvimos laburando, eh, estuvimos capacitando; la compafiera
Judith que esta aqui, y bueno, eso nos sirvid de alguna manera para ir facilitdndonos la
presentacién de este proceso y poder concursar. Parecen cosas como chiquitas pero a la hora



de la diaria, de la, de los medios de comunicacién te marcan la diferencia si llegamos a tener
un subsidio de $150.000 para la... para nuestros proyectos que todavia son pequefios, son
numeros enormes. Formas de garantizar esta sustentabilidad, las estamos buscando vy Ia, la,
creemos que el camino es encontrarnos con otros y articular en conjunto; salir a vender los
productos en manera conjunta, eh, salir a producir contenido de manera conjunta para poder
generar mayores audiencias, mayores impactos en las agendas, basicamente eso.

[APLAUSOS]

Mario Farias: Bueno antes que nada muchas gracias por la invitacidn. Alguna aclaracién que yo
quiero hacer porque en realidad, bueno, yo soy de radio SUR, pertenezco a Farco y de alguna
manera represento a Farco, pero en relacién a este tema yo, digamos, en algunas cuestiones
que yo voy a decir por ahi tienen que ver con algunos consensos, con algunas valoraciones, con
algunas perspectivas que compartimos las radios de Farco, y en otros casos son valoraciones
individuales, valoraciones de mi propio colectivo que es mi propio grupo, mi propia
organizacién y que no estan digamos ni consensuadas, ni acordadas con Farco porgque ese
tema es un tema que esta en debate entonces, eh, ni siquiera esta cerrado, esta abierto, y lo
estamos conversando y estamos realizando intercambios para ir avanzando justamente para ir
pensando, para ir encontrando algunos denominadores comunes. Bueno, se hablaba aca de la
Ley de Medios, nosotros creemos que la Ley de Medios es un hito que cambia totalmente el
escenario de la comunicacidn en la Argentina, en Latinoamérica, en otras partes del mundo; yo
creo que hay un antes y un después. Lo cierto es que la Ley por si misma, sola, la letra fria no
cambia la realidad, pero sin duda que bueno, la Ley ha constituido y constituye un hito
demasiado importante como para no tenerla en cuenta, eh, es cierto que venimos precedidos
en la Argentina de toda una cantidad de experiencias de comunicacion popular, de
comunicacion alternativa que ha sido preexistente a la Ley, pero sin duda bueno, la Ley marca
la posibilidad de que las organizaciones populares, las organizaciones sociales, tengan la
legalidad para receptar, para gestionar licencias radioeléctricas y esa licencia es otorgada por
el Estado y no es poca cosa. Eso también significa un cambio de paradigma importantisimo
porque la Ley pone el eje en otro lugar, un eje en el cual nosotros veniamos creyendo hace
muchos afios, y es la comunicacion como un Derecho Humano, y a partir de eso creo que
también nos cambia la perspectiva de cdmo vemos el derecho de la sustentabilidad, de las
relaciones laborales, porque veniamos pensando, ejerciendo, sufriendo en algunos casos,
comunicacion pensada desde las empresas de comunicacién desde grupos mediaticos, desde
conglomerados que buscan por un lado el lucro, por el otro el control ideoldgico y politico del
sistema, y creo que en este caso se plantea muy bien y ahi estd mucho mas claro el panorama
respecto de que hay un objetivo de lucro, que hay trabajadores en relacion de dependencia,
que hay dueiios, que hay patrones, que hay gente que se lleva, digamos, una parte de las
ganancias en funcién del capital invertido. Y todo eso, digamos, constituye toda una cuestion
que evidentemente no tiene nada que ver con nuestra otra ldgica, que son organizaciones
populares si fines de lucro que parten de la agrupacion, del hecho que distintas personas
puedan reunirse, conformar colectivos sociales por propia voluntad, no hay ningun
condicionamiento econdmico, nos une algunas iniciativas, espiritus, valoraciones comunes, a
partir de un proyecto politico comunicacional. Queremos hacer comunicacién popular,
gueremos incidir en las cuestiones que hacen al destino de nuestras vidas, de nuestra sociedad
del pais, queremos construir un pais mas justo, tenemos una cantidad de proyectos que van



muchos mas alla que el mismo lucro que tienen las empresas comerciales de comunicacion, los
medios de comunicacién tradicionales. Y en esa linead, digamos, inscribimos a nuestra
organizacién con otro tipo de perspectiva que es una perspectiva participativa donde la
gestidn, y en esto estoy hablando digamos en lineas generales porque por ahi puede haber
distintos casos, puede haber particularidades, pero tratamos que nuestra gestidon sea
participativa, sea una cuestidn social de los medios, sea una gestion democratica. Y en esa
linea encontramos, bueno, algunas herramientas que son algunos encuadres juridicos, que aca
se mencionaron, que tienen que ver con la posibilidad que las radios puedan constituirse
también como cooperativas, como asociaciones civiles, como fundaciones, como mutuales. Y
basicamente tenemos objetivos y valores que hacen que nos agrupemos. En nuestras
organizaciones hay muchos compafieros que son voluntarios, esa es una caracteristica,
muchos compafieros que no vienen a nuestra organizacion y a nuestro medio a ganar dinero,
ni a trabajar, ni a vivir de esto, vienen a hacer politica, vienen a hacer comunicacidn popular,
vienen a expresarse, vienen a hablar, vienen a decir, vienen a construir ideas y sistemas de
pensamiento desde un medio comunitario. En esa linea también podemos decir que hay
organizaciones, hay medios, hay radios como la nuestra que se han ido complejizando, han ido
creciendo, han ido buscando también las rutas, los caminos para financiar sus actividades, su
sostenibilidad, para incrementar la posibilidad de infraestructura, técnica, de recursos
humanos; y eso ha significado que las radios también comiencen a organizarse internamente,
a distribuir trabajo en funcidn de los distintos compromisos que también se suceden en una
organizacién. En nuestra radio como en muchas otras hay compafieros que participan muy
puntualmente, hay otro compafieros que dedican mas horas, hay compafieros que dedican por
ahi su vida, entonces, bueno, eso... hay diferencias en cuanto a las responsabilidades, en
cuanto a qué roles ocupamos cada uno, de qué manera tomamos el trabajo colectivo y hasta
dénde asumimos los compromisos. En esa linea yo diria que también es importante definir aca
que los recursos que se obtienen en nuestra organizacion se definen, el destino de esos
recursos se definen también en funcién de las decisiones que toma ese colectivo, es decir acd
no hay ni duefios ni patrones, ni empleados, somos trabajadores y militantes de la
comunicacion popular, y como tal definimos y decidimos que hacemos con los recursos que
ingresan a nuestra organizacion; a nuestra organizacion ingresan recursos via publicitaria, ese
es un logro de la Ley de Medios, un obstaculo que quisieron poner para impedir el
financiamiento de las organizaciones sin fines de lucro, de los medios comunitarios fue impedir
gue nosotros emitiéramos publicidad, eso en la Ley de Medios no esta, de manera que
nosotros tenemos toda la posibilidad y toda la potencialidad de tener publicidad, publicidad de
todo tipo, publicidad comercial, publicidad oficial. Pero sin duda ese no es la Unica fuente de
recursos de la que se nutre, de la que obtienen financiamiento los medios comunitarios, hay
organizaciones sociales que contribuyen con nuestras radios, a cambio por supuesto de tener
sus espacios para, para poder difundir sus problematicas, hay gente que realiza donaciones
para que nosotros podamos también viabilizar nuestro medio, hay auspicios, hay ejecucion de
proyectos sociales, que significa que las radios ademas de ser un medio de comunicacion
tienen también la posibilidad de hacer intervenciones sociales en el territorio, y por lo tanto
ejecutar proyectos sociales que tienen que ver con la cultura, que tienen que ver con la
educacién, y en ese punto también, obviamente, y entramos al desarrollo de algunos
proyectos también habra responsabilidad dentro de esos proyectos, habrd algunas becas,
algunas remuneraciones que tienen que ver puntualmente con ese proyecto y que se



terminaran cuando ese proyecto finalice; esa también es una modalidad y es un recurso, y es
una manera de financiamiento de nuestros medios. Hay radios que realizan eventos, peiias,
gue hacen festivales, que bueno, distintos tipos de eventos para lograr la sostenibilidad; hay
venta de servicios, hay cuotas societarias, eh, en fin, hay una cantidad de estrategias que se
despliegan desde las radios y desde los medios comunitarios para poder sostenerse. Y por
cierto, también hay en este punto también que pensamos que, dos cosas; el proyecto politico
y comunicacional de las radios no puede estar subordinado a la cuestién del financiamiento
econdmico, la linea editorial de la radio tiene que ser independiente de esa perspectiva, no en
el sentido estrictamente de lo que necesitamos para sostener y para hacer crecer a nuestros
medios, sino porque de ninguna manera la linea editorial, el proyecto politico de la radio
puede estar subordinado, digamos a la capacidad contributiva de los anunciantes o de algunas
pautas que puedan direccionar o condicionar nuestro mensaje y nuestra programacion. Por
otro parte, también le reclamamos al Estado que garantice el derecho a la comunicaciéon y eso
significa que le estamos pidiendo politica publica, le estamos pidiendo que cumple lo que dice
la Ley en cuento al articulo 97, y lo que dice respecto de la asignacion del 10% del impuesto a
la radiodifusidn, el Fomeca, que creo que se esta haciendo ahora una experiencia, pero que de
todas maneras no es el monto que nosotros estimamos debe invertirse en ese programa que
es el del Fondo Concursable, estamos nosotros estimado que ese 10% del presupuesto que
debe destinarse al fomento de los medios comunitarios y de pueblos originarios puede estar
alrededor del los 70 millones anuales, y en este momento digamos, 2014, se estan utilizando
alrededor de 15 millones, con la promesa de que se puedan utilizar algunas partidas mas pero
falta bastante en la linea de cumplir con lo que dice estrictamente el articulo 97. Y por cierto
también, desde Farco y desde otras redes, también se estd impulsando la posibilidad de que
discutamos alguna vez el reparto de la pauta oficial, no solamente a nivel nacional sino
también a nivel provincial, municipal. Y también la posibilidad de que nuestras organizaciones
digamos accedan a algun tipo de beneficios de tipo fiscal, o algln tipo de exenciones que
también nos permitan a nosotros tener una linea de sostenibilidad, de sustentabilidad. Bueno,
para hacerla mas corta quiero finalizar diciendo, esto, eh... nosotros entonces nos adscribimos
a esa linea de... no somos ni empleados, ni duefos, ni patrones, somos trabajadores, somos
militantes, somos comunicadores populares; tampoco nos definimos por el tipo de accién o de
linea técnica o profesional que tenemos dentro de una radio, este... de manera que todos
aportamos de distintos lugares en la construccién de esa organizacion y de ese objetivo. Y por
otra parte también pensamos que somos, este... como organizacién popular, como medio sin
fines de lucro, como radio comunitaria, estamos dentro también de lo que es la economia
social y solidaria, que creemos que es una linea que busca otro tipo de relaciones sociales
entre la economia y el trabajo, y creemos que eso va en una linea distinta totalmente de lo que
es la economia capitalista, por lo tanto creemos que en ese sentido nuestras experiencias
abrevan en ese campo de la economia social y solidaria. Asi que bueno, por lo demas, toda la
otra cuestidn, estd, como decia yo en el debate, y obviamente no estamos cerrados a discutir
nada, sino todo lo contrario, creemos que habra que pensar nuevas formas legales, que
contemplen estas nuevas realidades con otra légica, con otra mirada, con otra perspectiva,
que son las perspectivas nuevas que vienen asomando, y que bueno, estan planteandose en el
escenario de los medios y que son completamente nuestros emprendimientos, nuestras radios
comunitarias.



[APLAUSOS]

Pablo Ramos: Bueno soy Pablo Ramos, soy también docente dentro de la Escuela. Primero que
nada agradecer el esfuerzo institucional del grupo de investigacién, de la catedra, eh, de la
Escuela misma, del Cispren, para plantear un tema que es muy caro a nuestras realidades pero
gue muchas veces no tenemos el tiempo suficiente, ¢no? Porque corremos atrds de proyectos
comunicacionales sobre todo, del dia a dia, de producir, de poner al aire nuestros programas,
nuestro espacio, de generar nuestras actividades, y si bien este tipo de campo, digo, el campo
de las relaciones laborales, el sistema de cémo se distribuyen los recursos y cdmo se genera
sustentabilidad en el tiempo es algo que nos va desgastando, socavando, que nos sentimos ahi
pisdndonos los talones y que muchas veces pone en riesgo nuestros proyectos, por lo menos
yo lo que puedo decir sinceramente es que no... a veces no le damos el tiempo suficiente al
debate, sentimos que nos enredamos mucho, que es muy complicado el tema, que a veces se
pone en riesgo hasta la mistica de ciertos equipos cuando empieza a discutirse lo econdmico,
lo laboral, y... bueno, por lo tanto estd muy bueno que desde la Universidad se genere un
espacio que nos interpele y que nos ponga en didlogo con otros actores, y me parece que
bueno , que esa es una de las funciones primordiales de la Universidad publica no? Sobre todo
su compromiso con el sector de los sin fines de lucro, o sea, tanto los publicos como las
organizaciones sociales. Asi que bueno, para mi es muy importante que este tipo de espacios
se genere en la Universidad, por mi parte yo coincido con lo que dice Sebastian en general.
Pertenezco a una radio que es Radio Curva, que también tiene 4 afios y medio, 5 afos que
empezamos a laburar en el proyecto, compartimos mucho ese cuadro que pintaba Sebastian,
somos también de una localidad pequefia, de lo que ya se estad convirtiendo en este Gran
Cdérdoba que es Salsipuedes, transmitimos para gran parte de Sierras Chicas, y nacimos como
un montdn de radios, si bien muchos veniamos de trabajar en medios comunitarios,
universitarios, vimos una oportunidad histérica en el 2009 particularmente, y cuando nosotros
empezamos a ver que habia que apoya la Ley no solo en los foros o en la militancia, por ahi
dentro de la Universidad en algunos casos, sino que a la vez habia que generar mas proyectos
y que esos proyectos fueran empujando la existencia de este campo mas alla de lo que la Ley
planteaba. Asi que en el 2009 cuando estaba todavia el pre proyecto, y todavia no se sabia
bien qué pasaba, era un afio muy complicado, estaba la disputa con el campo, no se sabia si
iba a entrar o no, nosotros dijimos bueno armemos un proyecto de radio y en ese entonces,
eh, la figuras que estaban dentro del proyecto para acceder a una frecuencia tenian que ver
con asociaciones civiles, fundaciones y cooperativas que eso es lo que se hablaba, nosotros
vimos en ese momento justamente lo que mas... atendiendo sobre todo a la cuestidon de qué
radio, qué programacién, qué proyecto politico/cultural en la  dimensién
institucional/organizativa optamos de una manera ligera tal vez, hoy lo vemos criticamente,
por la asociacidn civil. Hoy estamos replantedndonos fuertemente esa elecciéon, justamente
porque después de 4 afos de trabajo, en principio éramos 4 los comunicadores que
laburabamos ahi, y hoy somos un colectivo de mas de 20 personas, eh, y bueno, la radio fue
creciendo, se fue complejizando la relaciones y cada vez habia que sostener mas cosas, y cada
vez habia mas compafieros que necesitaban también generar una retribucién a partir del
laburo desempefiado en la radio. Asi que nosotros, en ese momento, optamos por la
asociacién civil, hoy para marcar uno de los meollos de la discusién que tenemos nosotros y
que hemos compartido con muchas radios en diferentes redes, porque pertenecemos a



diferentes redes, creemos en el trabajo en red y por eso aportamos a diferentes redes que
existen en el pais, digo compartiendo con radios hemos visto que muchas se mudaron de la
figura de asociacidn civil hacia las cooperativas de trabajo, es un movimiento que se ha dado,
tengo 4 o 5 ejemplos, acd en Cérdoba el caso de El Grito, el caso Voces de La Rioja, el caso de
Juna de Quilmes, bueno, el mismo caso de Tortuga, y otras radios que estan o que de entrada
se formaron como cooperativas o que estan en la transicion a convertirse en cooperativas.
Nosotros una de las discusiones que estamos dando hacia el interior del colectivo es esto, es el
cambio de nuestra entidad, y bueno es todo un laburo extra que hay que hacer al mismo
tiempo que estar en la radio, hay que sostener ese trabajo que muchas veces tiene que ver con
cuestiones muy legales, con contadores, con balances que realmente no entran dentro de
nuestras capacidades y competencias y tenemos que delegarlo; y por ahi conseguimos gente
amiga, abogados que por ahi nos dan una mano, la gente de, eh, de las cooperativas, de las
redes de cooperativas que también estan formando para que puedan acceder justamente a ser
una cooperativa, y bueno contadores, que generalmente es muy raro encontrar uno buena
onda que te tire un balance, y por lo tanto hay que pagar cada balance, eh, lo que es una
moneda importante para nuestras radios éNo? Por un lado esto, porque me parece
interesante la cuestion de las cooperativas, tomando un poco lo que decia Mario; nosotros lo
demos asi un poco por nuestro propio proyecto, porque un poco planteaba Maria Soledad al
principio, cada radio se define a partir de su entorno, claramente, sus particularidades y
especificidades tiene que ver con las comunidades, con las localidades a las cuales, en las
cuales estan insertas y a las cuales responden. Nosotros en nuestro proceso estamos
discutiendo esto ¢No? De formar una cooperativa de trabajo, todavia no hemos avanzado
demasiado pero vemos, por ejemplo, que como asociacién civil no podemos pagarle el trabajo
casi a nadie, no se puede pagar el trabajo en una asociacién civil, eh, y lo cual nos parece muy
injusto con determinados compafieros que estan haciendo trabajos, hasta a veces... nosotros
hemos dividido trabajos gratos y los no gratos, y que hace sobre todo trabajos no gratos,
porque es la realidad, llegamos al momento de discutir, “y bueno como dividimos un montén
de tareas” Y bueno hay algunas que nos gustan hacerlas y por lo tanto es mas posible que
tengamos un interés, que vayamos contentos y hay otras, que la verdad, son un bajén; que es
llevar adelante ciertas cuestiones administrativas, sobre todo, o venta de publicidad, o
relaciones institucionales. Entonces bueno, empezamos por eso y llegamos a la conclusion de
gue no, no podemos construir un, una organizacién colectiva, horizontal, participativa, pero
también justa con el trabajo que pone, y el compromiso, que pone cada comparero dentro de
lo que es una asociacion civil. Nosotros en ese sentido aprendimos mucho de lo que fue la
construccion de nuestro estudio, eh, la radio funcionaba... hasta ahora, este afio, debajo de
casa, era como una especie de radio clandestina de sétano de los 80; ahi trabajabamos, era
muy limitante el laburo, digo, porque era complicado para todos, y... y empezamos a construir
un estudio con la técnica de la bio-construccién, trabajando con materiales naturales de las
sierras, tierra, paja, barro, y asi construimos un hermoso y gran estudio que tenemos ah; y lo
hicimos con una técnica que también cerro justo que era la de la minka, minga o minka, que
cuando nosotros afrontamos ese desafio de construir el estudio, de hacerlo con nuestras
propias manos y poner un esfuerzo solidario o poner un esfuerzo solidario de vecinos y de
gente que por ahi se sentia identificada o compartia el proyecto, eh, realimente todo el trabajo
de construccién que fueron 3 afios, 3 afos para hacer ese estudio, eh, donde trabajabamos
sabados de por medio en toda la jornada, encontramos que, qué bueno, esto del trabajo



solidario, mancomunado, el de la minga, el de la minka que tiene que ver con los pueblos
originarios, nos... creo que nos sentiamos identificados No? Y bueno, la cooperativa tiene
mucho que ver con eso, y, y por lo tanto el paso natural que justamente conformamos como
cooperativa de trabajo.

Desde AMARC tampoco puedo hablar como representante de AMARC, si porque he
participado en muchas reuniones y asambleas, éste tema apenas recuerdo una vez que lo
discutimos y surgié el problema basico de no saber cémo encuadrarnos, como trabajadores de
la comunicacién, somos trabajadores de la comunicacidn, nos sentimos trabajadores de la
comunicacion, eh, pero bueno no tenemos un sindicato, no tenemos convenios de trabajo, no
tenemos obra social, eh, somos trabajadores en un estado de vulnerabilidad bastante grande.
A partir de haber charlado eso recordamos que el intento era hablar con uno de los gremios,
en ese momento la gente de Buenos Aires iba a hablar con UPA, nosotros, en el CISPREN se
diluyo y no se avanzd digamos a nivel de red en la discusion de esta tematica
lamentablemente. Pero, pero es una necesidad constante vy, y urgente también, no? Nuestras
relaciones laborales como recién decia Mario y Sebastidan son muy diferentes, responden a
otras légicas, nuestros proyectos politicos culturales disputan el sentido acerca de lo que es el
trabajo, de lo que es el capital, lo que es la profesionalidad, eh, y no queremos reproducir las
mismas pautas que el mercado ha impuesto durante las ultimas décadas, queremos
transformar eso y construir algo nuevo, es nuestra tarea. Pero bueno, en ese crear lo nuevo
sobre algo que todavia, mas alld de lo que la Ley implica como marco, no, no hay demasiadas
practicas o experiencias concretas que nos guien en este laburo, porque bueno, venimos,
como deciamos desde otras ldgicas, mas de la resistencia y de la subsistencia, que de pensar
en como sustentar nuestro trabajo, ya con una estabilidad, ya con ciertos rasgos mas de laburo
de organizacién que manea recursos, y se hace muy complicado. Un ejemplo concreto, por ahi
para nosotros fue el FOMECA, es uno de los pocos ingresos que hemos tenido a la radio mas
alld de haber peleado la pauto de la intendencia de Salsipuedes en algin momento, no
tenemos ingresos muy fijo, incluso hemos hecho una campafia de.. para conseguir
auspiciantes. Y el FOMECA conseguimos un proyecto que estd en marcha. El problema puntual
que yo quiero marcar, que por ejemplo en ese FOMECA, que fue el primero, fijense cémo
todavia se va construyendo sobre la marcha, porque en ese primero se planteaba dentro de lo
que era la rendicion del proyecto, que eran, era mucho dinero, eran 25 mil pesos para sostener
un programa durante unos meses, eh, no habia... un item para recursos humanos, o sea para le
gente que laburaba en sostener ese proyecto que en este caso era un programa sobre hierbas
serranas y se organizaban caminatas en diferentes puntos de las sierras de Cérdoba, que era
un laburazo hacer todo eso. No habia en los items cuando uno rendia algo que dijera “bueno
esto es para la gente que va a laburar efectivamente de esto” y que tiene que cobrar por ese
laburo que va a hacer, eh, por lo tanto hay que dibujar nimeros, uno tiene que dibujar
numeros porque si no era imposible sostenerlo, no se podia hacer el proyecto para el cual
habiamos recibido la guita. En el nuevo FOMECA, nosotros hablamos varias veces con el
AFSCA, tuvimos muy buen dialogo y, y hicimos estas observaciones, y en el nuevo... en los
nuevos formularios del FOMECA se ha, ha crecido ese porcentaje que era para recursos
humanos y llega ya al 50%, lo que es un poco mas real digamos, porque si bien tenemos
falencias también de equipos, eh, eh, si algo no es una realidad concreta en nuestros medios
es que la gente viva del laburo que hace en las radios, no? Entonces para nosotros es un



espaldarazo muy importante contar con un reconocimiento efectivo que sostienen esos
trabajos puntuales. Por lo tanto, bueno, creemos que esto es un camino en construccién, en
transformacion, y que cada adjetivo debe discutirlo, y que después las redes y entre los
espacios que tenemos de convivencia y de proyeccién, debemos tomar posiciones claras y
dialogar con todos los sectores que estan involucrados y entienden y que deberian entender y
van a entender que somos medios comunitarios, y tenemos maneras diferentes de
organizarnos y de entender como son nuestras ideas de sustentabilidad econémica y nuestras
ideas del trabajo comunitario.

[APLAUSOS]

Juan Manuel Berlanga: En principio gracias por la invitacidon. En principio para arrancar y un
poco para resumir una de las cosas que, que decian los compafieros, me parece lo primero
importante para decir es que hay distintos medios de comunicacién sin fines de lucro, y que
parece que cada realidad es distinta y cada realidad merece una atencién especial sobre todo
pensandolo en el punto que nos interesa hoy que tiene que ver con la sustentabilidad y los
trabajadores de esos medios, no? Porque una cosa es un canal local que abra una cooperativa
que presta.. una cooperativa de servicios publicos que presta cable, el servicio de cable
operador en una localidad que tiene recursos por cada uno de los abonados a ese servicio de
cable y ademds vende publicidad de canales y demas, es un punto; y otra cosa es una radio de
una asociacion civil, entonces digo, el ancha alameda de los sin fines de lucro, me parece que
también la visidn y la rigurosidad hacia donde atacar para que se cumplan estas cosas me
parece que debe ser distinta, digo, a una cooperativa que decide meterse en este nuevo
desafio a partir de la Ley de Medios, que dice “ahora podes ser titular de una licencia de cable
operador” y abris un canal y demas, me parece absolutamente logico que desde el primer dia
que se haga el sindicato de los periodistas, como asi también el de los trabajadores de la
televisidn, se sientan a la mesa y le digan cuantos empleados en blando tenes porque ademas
si tenes recursos, si tenes una empresa solida que presta otro tipo de servicios, si tenes los
empleados en blanco que van a poner los postes de luz o juntan la basura o los que prestan el
servicio de agua, los que tenes en los medios de comunicacién también los tenes que tener en
blanco, entonces digo, es un tipo de, de empresa sin fin de lucro que me parece que tiene una
realidad distinta a las de las otras, y una realidad distinta a las cooperativas de trabajo. Donde
la cooperativa de trabajo, en realidad, es lo que decia Seba, lo que decian los chicos, digo, un
grupo de compaifieros que deciden ser sus propios patrones o no tener patrones, depende
como lo quieran ver cada uno, y que de repente se reparten los excedentes que tienen
después de cubrir los costos. Bueno, me parece que hay que tener, a la hora de discutir sobre
este tema me parece que hay que... vale la pena dejarlo aclarado y entender que son distintas
y que por lo tanto el nivel de exigencia también debe ser distinto de un lado y del otro. Eh,
para usar una frase de otro o de otra, digo, la sustentabilidad es el otro, Cristina planteo “la
patria hacia el otro“, y Sabella dijo “el equipo es el otro” en el mundial, nosotros desde la
Usina de Medios entendemos que la sustentabilidad es el otro, y que la Unica manera de
encontrar un volumen suficiente para ser sustentable a toda esa ancha alameda de los medios
sin fines de lucro, es trabajar juntos, y es encontrar esquemas de integracion que nos permitan
participar de un juego en el cual los jugadores son voraces, gigantescos, hace muchos afios que
estan hace muchos afios que son legales, nunca los corrieron y les dieron que eran truchos y
les decomisaron los equipos, eh... y que recién a partir de esta Ley, a los mas grandes, mas o



menos se los acomodo para que no sean un monopolio. Bueno, creo que es en esa arena en
donde tenemos que buscar sustentabilidad, no es otra, digo, no nos inventaros una, una... un
nuevo espacio donde hacer comunicacion, sino que tenemos en ese mismo ir a pelear por
nuestra sustentabilidad. En primer lugar, el concepto que es casi natural, es que lo hagamos
juntos e integrados, el sector de la comunicacion popular, el sector de la comunicacién sin
fines de lucro estd ampliamente y bastamente representado en, en un montén de
organizaciones que vienen haciendo un laburo fantastico durante afios, de las cuales aca los
companeros forman parte, pero la integracién que entendemos que hace falta es econdmica
es de guita, de plata, eh... porque tenemos que disputar el mercado y cuando decimos eso y
ponemos el contexto de una asociacién civil o una cooperativa de trabajo y demas, muchas
veces nos agarramos la cabeza y decimos, “no si nosotros lo que queremos hacer es
comunicacion”, bueno pero para hacer una comunicacién nueva y en esta arena donde
competimos necesitamos crear un mercado nuevo. Y basicamente entendemos que esa
integracion se tiene que dar en 4 ejes, fundamentales. Uno de esos ejes es, que hicieron
mucha referencia aqui los compafieros, y tiene que ver la integracion de ese medio con su
comunidad, eh, la minga que hicieron para construir el estudio da cuenta de eso, digo,
integracion absoluta con el contexto conseguir que un vecino venga a laburar con vos para
poder montar la radio es integracion, organizar, lo que vos planteabas de organizar distintas
cosas dentro de la comunidad tiene que ver con eso, y los origenes del cooperativismo
argentino vienen desde los pueblos originarios a partir de la minga, de juntarse a juntarle la
papa al terreno del otro en la montafia, y viene también de los barcos con la llegada de los
europeos y esa mixtura que tiene el cooperativismo argentino; y bueno integrarse con cada
uno de los medios con la comunidad es, es un paso fundamental. El otro es integrarse con los
iguales o con los parecidos, que son las integraciones, eh, las, las empresas colectivas de
medios. Nosotros desde Usina empezamos o intentamos impulsar algunas, la creacién de
algunas; una de ellas fue Trama, Trama es una Cooperativa de Servicios que los duefios son
canales de television, cada uno de los socios de Trama es un canal de television, una pantalla,
no discriminamos el tipo, digo, hay canales Pymes de distintas localidades, hay canales
cooperativos, hay canales de mutuales, hay de identidad sin fines de lucro, hay canales de aire,
canales de cable, hay proyectos de TDA que todavia estamos esperando que el Afsca abra
finalmente las licencias para poder participar de Televisién Digital Abierta. Y nos integramos
para qué, y porque veiamos que habia dos cosas que necesitdbamos hacer juntos; una era
producir contenidos de manera conjunta, Trama no produce contenidos, Trama lo que hace es
empujar, ayudar, brindarles herramientas y hacer todo lo necesario para que cada uno de sus
asociados produzca contenidos que le sirva para el otro, que el otro también lo pueda poner
en su pantalla, digo, en ese sentido también la pantalla de cada uno de los medios tiene que
ser el otro y tiene que construir de la mano del otro, y asi hacemos entre todos un programa
de turismo, eh, que lo podemos vender a nivel nacional porque va... sale en 62 pantallas pero a
su vez cada uno hizo una partecita de ese programa de turismo porque mostro la realidad
turistica de su localidad; es un hecho coordinado, y le permitié hacer una produccién pequeiia
hacerse para su pantalla de una produccion muy grande, y a su vez lograr que esa pequefia
produccién que aportd desde su localidad no solo la vean sus vecinos, de su localidad sino que
la vea el resto del pais... Y en este juego de cdmo hacemos de producir mejor y mds barato
también encontramos otra virtud para hacer juntos que es comercializarlo, es venderlo juntos,
entonces producimos coordinadamente, emitimos coordinadamente y salimos a venderle a



clientes que de otra manera no le podiamos vender porque es muy probable que Sancor
Seguro no le interese, o le sea muy complicado a un canal del interior de una localidad de una
provincia, conseguir la pauta de una empresa grande nacional como Sancor Seguro, pero si le
puede interesar y le puede ser mas facil sentarse con Sancor Seguro a decirle que su publicidad
se va a ver en 62 pantallas en todo el pais y que va a salir en un contenido que logré una
calidad mejor. Bueno esa lucha, ese laburo empezamos a hacerlo desde Trama en lo que tiene
que ver en materia audiovisual que es muy complejo ponerse de acuerdo porque es muy
complejo también, las, las... son muchas las diferencias también de recursos, de capacidad, de
recursos humanos, de cantidad de recursos humanos, de disponibilidad de recursos humanos,
de calidad de equipos que tenga cada uno de los medios; pero bueno es un trabajo que
venimos dando. Otra de esas organizaciones es DIPRA que nuclea a los diarios y a los
periddicos regionales de todo el pais, y DIRPA, yo les traia aca para dejarles, eh empezd
también a hacer unas, algunas herramientas colectivas que son suplementos, suplementos de
turismo, o un suplemento de tecnologia y de educacidn, y empezd a hacer lo mismo, a salir a
comercializarlo en forma conjunta y a poder plantear, eh, propuestas comerciales que superen
a lo que cada de los medios en particular puede lograr. Entonces permitir a partir de esto, eh,
acceder a un mercado publicitario que seria posible. Pero a su vez también permitirle muchas
veces al emprendedor local, a la Pyme local poder pautar en un... en un, en varios medios que
todos juntos tiene una tirada nacional, estos suplementos cada vez que se imprimen, una vez
por mes van en... [Se Dirige a Sebastian] Bueno, ¢El de Tortugas también sale no? [Se rie]
Bueno, cada vez que salen eh, se imprimen 120 mil ejemplares, no sé cuantos van adentro de
Tortugas, no sé qué numero imprime Tortugas pero, no sé cuanto, cuanto, cuanto imprimen
ellos, [le dice otra persona 1000] mil? Bueno mil, de esos 120 mil estan ahi y estdn con
Tortugas en Alta Gracia, pero sumando el resto del pais que lo imprimen juntos son 120 mil y
eso es un ala muy competitiva contra Clarin, contra la Nacidén, contra Pdgina 12, digo, y a su
vez en cada una de estas localidades estos ejemplares se venden mucho mas que Clarin, que
La Nacién, que Péagina 12, cada diario local vende muchos mas ejemplares en su localidad que
un diario mal llamado nacional. Entonces lo mismo pasa con los noticieros de los canales de
televisidn, el noticiero local se ve mucho mas que, que otros noticieros, ahora qué problema
tenemos y ojald podamos en un futuro cercano decir “teniamos”, a partir de este nuevo
anuncio que se hizo de la mediciéon de audiencia. No nos median, nadie nos mide; canal de
Tres Arroyos, provincia de Buenos Aires, se fue, hicieron un esfuerzo enorme, se fueron a
Malvinas, hicieron un documental en Malvinas donde contaron la historia de los chicos que
fueron a pelear a Malvinas y que eran de Tres Arroyos. Cuando se emitié, que se emitié como
8 veces, pero digo el dia que se estreno ese material en Tres Arroyos yo no sé cuanto le gano a
Tinelli, porque se puso en el mismo horario que Tinelli, pero estoy seguro que le gano a Tinelli,
el problema es que no lo podemos medir, y si nos ponemos del lado de los que se vive
quejando diriamos “no tenemos seguridad juridica”, porque muchas veces no tenemos
licencias, no tenemos mediciones. Entonces, eh, eh, estar herramientas colectivas hay que ir
construyéndolas, y son herramientas que digo, necesariamente tienen que ver con un perfil
econdmico, y tenemos que entender eso que tenemos que salir a buscar. Y el otro punto de
integracion que es el tercero, es integrarnos entre, entre entidades colectivas de medios,
necesitamos salir a vender Trama junto con Dipra, los canales de television necesitamos salir a
vender nuestros programas en conjunto de turismo junto con el suplemento Vamos, que sale
en los diarios, porque tendriamos mucho mas potencia y lo tendriamos que hacer también con



las radios, y ademas es una locura que no lo estemos haciendo juntos, en realidad tiene que
ver con tiempos esto, cada paso va llevando... esta integracion lleva tiempo, y ponerse de
acuerdo. Entonces de alguna manera ese es el otro punto de integracidon que tenemos que
llevar adelante, es integrarnos en entidades colectiva de medios, pero a su vez trabajar juntas
y tener objetivos comerciales, econémicos y comunicacionales juntos. Pero cada uno, digo, en
Trama nos ponemos de acuerdo para construir los micros, y qué tipo de micros, y qué
queremos decir, ahora después cada uno en su canal dice lo que quiere y hace los canales que
quiere, el Unico compromiso es emitir ese contenido porque, digo, lo vamos a vender juntos,
ahora, después, y cada uno lo emite como quiere y lo puede emitir como parte de otro
programa que esta haciendo, juntando... queda a criterio de cada canal, si cada canal sabra con
esa integracién que tiene con su comunidad a qué hora le conviene emitir, dénde lo ve mas la
gente; no se puede centralizar en una decisidn atrads de un escritorio en Buenos Aires esa
situaciones, como en cualquier otro lugar. Y finalmente el otro punto de integracién es
Latinoamérica, eh, y es seguir empujando y desde la comunicacién seguir empujando este,
este nuevo escenario que tenemos por suerte en nuestro pais y en nuestro continente de
comenzar a estrechar lazos y vinculos y a trabajar en forma conjunta a nivel latinoamericano.
Lo que estd pasando con los fondos buitres no tengo duda que seria muy distinto si
hubiésemos logrado una integracion mas que era hacer el banco, el Banco del Sur, no
llegamos, digo, a hacerlo todavia pero seria muy distinto. Y estas cuestiones de escala uno
cuando lo plantea y lo mira al eje desde la, desde la radio comunitaria dice “uy y hay que llegar
hasta la integracion latinoamericana” y, pero asi proyectan los negocios las grande compafiias
y asi vienen, cuando son las vacaciones de los chicos, y por mas que el INNCA mete fomento, y
ponemos plata, y hacemos grandes peliculas infantiles, vienen los tanques de Hollywood que
te planifican el continente y te dicen: “toma, te mando la figuritas, los vasitos, los... y después
te mando la pelicula” Te mando todo y vas sacando. Bueno, si no logramos esa integracién o al
menos no la tenemos como una utopia para poder lograrla, nos va a ser muy dificil lograr la
tan ansiada sustentabilidad. Y una sola cosa mas, hay un concepto que por lo menos nosotros
lo ponemos en disputa y nos interesa discutirlo y debatirlo para llegar a acuerdos en ese
sentido. Se estd hablando en muchos foros, en muchos debates y en muchos lugares de
encuentro como este de la sostenibilidad de los medios de comunicacién, y nosotros creemos
que es un error hablar de sostenibilidad, porque sostenibilidad es alguien que esta
sosteniendo y no es el proyecto que se sustenta solo, por si solo; y con esto no queremos decir
gue no queremos que el Estado tenga planes de fomento, no, no, digo, todo lo que venga y
todo lo que se pueda usar hay que planificarlo en un esquema que haga que nuestros medios
sean sustentables para que nos siempre tengan que ser sostenidos. Y lo dejo como punta que
charlemos porque se termina el tiempo. Gracias.

[APLAUSOS]

Natalia Traversaro (NT) : Gracias Pablo, Mario, Juan Manuel y Sebastian. Y bueno, abramos la
ronda de preguntas Judith?

Judith: Yo mas que pregunta era una reflexion, me parecié muy interesante el panel. Quiero
saludar al gremio particularmente que se suma al equipo de investigacién para tratar este
tema, mas alld de que son companieras y compafieros de aca de la facu con los que nos vemos
todos los dias, pero esto hay que destacarlo también, que el gremio se meta a discutir estos



temas y que lo haga dialogadamente con las organizaciones. Eso por un lado. En un tiempo
donde vivimos en una ciudad y en una provincia dominada por el discurso Unico y lo
autoritario en la forma de gestién del gobierno, parece que es mas importante y destacable
poder seguir valorando estos espacios de discusion. A mi se me ocurre, digo, uno los va
escuchando y creo que van apareciendo desde lo testimonial, desde cémo se fue construyendo
cada una de las experiencias, esta diversidad de medios y de entender a la comunicacién. Yo
me anotaba aca como algunos nucleos problematicos, no? Digo, me parece que hay como un
punto de tensidn que distingue a este tipo particular de medios respecto de los otros que estd
en la propiedad, el tema de la propiedad del medio es nodal; y esto es algo que tendra que
pensarse a la hora de plantear propuestas de como encuadrarnos como trabajadores de la
comunicacion, y con la complejidad expuesta en el panel, esto es compafieros, companeras
gue van asumiendo distintos roles, distintas tareas, muchas de ellas voluntarias otros no, otros
sumados a un proyecto, algunos financiados en parte otros con otros recursos. Digo, con esa
complejidad me parece que el tema de la propiedad es como un tema nodal. El otro que yo
anotaba, que me parece que es un punto que fue mencionado por Mario, peor que estd
presente en todos los discursos, cuando dice “proyecto politico comunicativo de los medios
populares no puede estar sujeto a la cuestién econdmica” me parece que eso es nodal, que
tiene que ver con el sentido con que nacieron estas experiencias, estos temas. A partir de eso,
me parece que merece una discusidn cudl es el rol de los medios populares que nacieron con
un sentido de, este... de alta participacion social, de cuestionamiento, de resistencia segun las
épocas, y demas. Rol de los medios, rol del Estado que la Ley de Servicios de Comunicacién en
el caso argentino, le asigna un rol importante a la Ley en términos de promover y fortalecer el
desarrollo de los medios de gestidn social en toda esta diversidad que aqui fue expuesta. Lo
gue a mi me parece que queda estando como un punto central es el tema del binomio, eh,
podriamos decir, eh... rol del Estado-FOMECA ¢EI FOMECA es el Unico medio para la
sostenibilidad de estos medios? ¢Es la Unica forma? Y esto nos expone a al riesgo de la
cooptacidn, o sea la autonomia versus la cooptacion, digo, me parece que ese es un eje que los
medios tienen que repensar en su rol. Lo digo como trabajadora de los medios, eh...
comunitarios y lo digo también como trabajadora de un medio publico, digo, y uno ve cada
uno de los casos distintas funciones, y cuando eso lo combinas con el tema de la propiedad le
asigna un rol distinto Em... me parece que es un punto de tensidén para la reflexién interna,
para la construccidon de proyectos, para los modos de llevarlo adelante y para ver cdmo nos
paramos como comunicadores, y cual es el derecho que se reserva para seguir siendo
auténomos, y para seguir diciendo tu palabra que en el caso de los medios populares siempre
ha sido una voz que cuestiona, que es capaz de reservarse el derecho a réplica y lo digo como
() apoyando al Gobierno Nacional, y mas “Cristinista” que “Nestorista” digamos por su
definicidn en relacion a la Ley de Servicios de Comunicacidon Audiovisual por la cual he luchado
y trabajado intensamente, pero desde este mismo lugar, el de lucha y de trabajo, me parece
qgue hay una tarea en nosotros los comunicadores que estamos en estos medios para seguir
reservandonos el derecho a réplica y la capacidad de critica, y pensar la sostenibilidad, la
sustentabilidad de los medios que ha sido tomado por la redes y ha sido trabajado, ha sido eje,
me consta, tanto en ALER como en AMARC como en FARCO, porque yo he estado laburando
en esos procesos, eh, con estas distinciones que planteaba aca el compafiero pero me parece
gue pone el acento precisamente, no solo en lo econdmico, la sustentabilidad y sostenibilidad
de los medios esta vinculado a lo organizativo y a lo social como dos grandes ejes; esta es la



insercién territorial y la capacidad de incidencia, y a nivel organizativo la capacidad de
gestionar, de llevar adelante proyectos o no que puedan tener, o la forma de organizacion
interna que el medio tenga. Y ademas la cuestion econdmica. Son como los tres ejes centrales.
Me parece que quedan y es interesante para el equipo de investigaciéon que después vaya... lo
planteo justamente porque esta es la Universidad Publica, como parte de la Universidad me
parece que son puntos que aparecen también, este... claros, acd en estas exposiciones que han
sido tan ricas.

é?: No, yo digo, apuntar una cosa nomas. Cuando planteabas lo del FOMECA he sido el unico.
Hay un montén de programas y vimos que cada vez eran mas, un equipo de gente de Usina de
Medios se puso a trabajar exclusivamente en eso, y hoy no lo traje en papel pero hicimos,
imprimimos un librito que lo repartimos y demas, pero que esta la versién on line en la pagina
web de Usina de Medios, eh, con todos los programas publicos nacionales y provinciales que
hay en materia de comunicacién audiovisual, radio, tele, grafica y demas, y que se puede
buscar, rastrear y demas. Y digo, lo hicimos, digo, lo planteo desde este lugar donde digo eh,
mantengo la distancia o la diferencia, esto de sustentabilidad o sostenibilidad, no obstante
quiero que nos quedemos con todos los concursos que podamos. Digo, a ver, lo planteo desde
este lugar y tanto queremos que nos apropiemos de esto que nos pusimos a sistematizarloy a
armarlo para que pueda uno entrar y buscar y decir “che yo quiero poner una antena de radio”
ponga “antena” y le diga cuales son los programas publicos que hay dispuesta a... que se pueda
sacar guita para poner antena. Eh, lo digo en este lugar donde, donde por ahi el planteo y la
discusidn se hace medio engorrosa lo de sustentabilidad y sostenibilidad, pero me parece que
esta bueno marcarlo.

Néstor Piccone: Hay un tema que me parece que debiera ser parte de estos debates
interesantes sobre las distintas experiencias, un eje que no han tocado, que es partiendo de
esta propuesta de la Ley de Medios de hacer (1.16.10) este tercer sector, comunitario la llave
para la diversificacion de la comunicacidon que no esté regida ni por los medios estatales ni por
los medios empresario y que es el tema de los subsidios. Los derechos se garantiza desde el
Estado y la comunicacién de la diversidad comunicacional como derecho, sino caemos como
en el tema de la salud, el discurso de De la Sota neoliberal los que pueden pagar tendran
servicios privado, y los que no tenemos un servicio de hospitales publicos. Puede ser asi, o
pude ser al revés, priorizamos los servicios publicos y le sacamos la competencia a los
privados. Pero la légica es otra, la torta publicitaria entre lo que gasta el gobierno, los distintos
niveles del Estado municipal, provincial y nacional, mds la fortuna que mienten las empresas
privadas porque la usan para lavar ganancias, ustedes saben que la publicidad no paga
impuestos, hay un curro ahi adentro enorme, cualquiera que sepa algo de cémo funcionan las
grandes agencias sabe que es una mentira, pero de todos modos, la torta que dicen, basta con
entrar en internet y buscar la Asociacion de Agencias de Publicidad en Argentina la estadistica
que tiene es impresionante, es un nimero tan grande que cuando se lo dije al Director del
AFSCA de Cérdoba me dijo “no es cierto”. Es cierto, es publico. Bueno, esas tortas publicitarias
debieran estar por Ley reguladas para sostener el derecho a la diversidad de las organizaciones
de este tercer sector, por Ley, no discrecional, traeme un proyecto y si nos gusta te
financiamos, y de los no sé cuantos medios que hay en a 'y se Cdrdoba...

Mujer del publico: Si pero... el...



Hombre del publico: Pero el Afsca recibié... cincuen... reconoce cincuen... [Vuelve a intervenir
la sefiora] 1200, acd en Cérdoba reconoce cincuenta y presentaron 30 proyectos. Hay mas de
mil medios auténomos en Cdrdoba, todos, todos deberian recibir una cuota aparte, después
discutimos si en funcidon de la audiencia, si en funcién de la cantidad de gente, si en funcion del
arraigo, si en funcién de lo que los vecinos dicen si subir un puntito o no, pero por Ley se
deberia hacer el Registro Nacional, que no ha hecho todavia el AFSCA y que la Ley dice que
tiene que hacerlo de cuantos son y dénde estan y agarremos la torta del Estado y la repartimos
un 30% de la publicidad estatal va al convenio y a las empresas privadas que no se pude tocar
la propiedad privada le aplicamos un impuesto a la renta una 125 para la publicidad y le
sacamos bifes y la mandamos ahi adentro, si se puede hacer eso. Entonces estariamos
discutiendo todo esto en otro contexto, estariamos discutiendo esto en una politica que es la
de sostener desde el Estado el derecho a la diversidad, porque la Ley estd como tantas otras
leyes, pero las leyes, después tienen sus reglamentaciones y después tienen sus
implementaciones practicas, entre el texto de la Ley y la realidad puede haber un abismo que
puede ser exactamente lo opuesto. Esto se llama politica, hacer que la Ley se amplie, que se
complemente, que las reglamentaciones sean en funcidn de esta reglamentacion que ustedes
estdn haciendo, que todos estamos haciendo por la diversidad de la comunicacién, la
diversidad de la palabra. Me parece que no solo hay que plantearla en el terreno del mercado,
que lo que sabemos del mercado tiene nombre y apellido, 200 grupos de empresarios en
Argentina nombre y apellido tienen el mercado, mds el Estado, el mercado es eso 201
propietarios no hay mas. Entonces el mercado tiene nombre y apellido, el mercado no te va a
bancar una FM critica que denuncie la contaminacién de Monsanto, no va a venir ninguna
empresa quimica ninguna gran empresa nos va a venir a financiar, no va a financiar nada de
eso; el Estado debiera garantizar eso, porque la opinién de una comunidad de gente que se
estd expresando. Este me parece que es un eje a discutir, claramente de politica de
financiacién, y que es politica para financiar un derecho, la Ley reconoce el derecho pero no lo
sostiene. Para agregar, no digo que no tiene que ver con lo que ustedes estan diciendo, pero
me parece que es otro eje que deberia traer. Gracias.

Juan Manuel Berlanga: Yo estoy de acuerdo, coincido en casi todo lo que dijo alla el
companiero del fondo. Hay una cosa nomas que discrepo, el nimero de publicidad que figura 'y
que esta en las redes y demads es mas grande todavia y potencialmente mas grande, porque el
mercado; si definimos al mercado como las 200 empresas, eh, es un concepto, el mercado
también es el almacenero del barrio que banca al medio local y que pone pauta y demas, y el
desafio esta en hacer un medio local cada vez mejor y cada vez mas popular en su audiencia,
cada vez mds competitivo, para que ese almacenero esté tentado por poner pauta en un
medio porque la gente lo escucha, porque la gente lo, lo consume. Entonces ese, ese, el
mercado para la gran mayoria de los medios que hablamos de los medios pymes o los medios
sin fines de lucro, el mercado también es el otro digamos, también es el local, el pequefio, el
chiquito, el regional y me parece que todo ese mercado es el que tenemos que ir a competir, o
yo por lo menos me referia a eso.

Hombre del publico: Digo, yo tengo una intervencion después asi que me voy a guardar las
muchas cosas que quiero aportar de mi intervencién que traje como invitado y preparado. No
sé a qué hora lo tengo que decir.



Soledad Segura: Ahora, después...

Hombre del publico: En la otra. Pero tomando lo de Judith, y sumando lo del compariero que
alguna respuesta después voy a tratar de dar a lo que vos planteas y lo digo para que te
quedes, no te vayas después, hacemos marketing. No, pero digo, hay una batalla que nosotros
dimos con la Ley, y yo tomo las palabras de Judith y el reconocimiento de todo lo que ella
trabajo, Mario, bueno todos los compaiieros que estan acd, que somos Kirchneristas, que
trabajamos dentro del Kirchnerismo, eso estd. Pero digo, hay una hay una batalla cultural muy
importante que hay que dar para que la gente entienda de qué hablamos cuando hablamos de
comunicacion. Estamos hablando de educacién, yo siempre hago la analogia con la educacion,
y asi como el Estado financia la educacion, pero nos llevo afios no? La educacidn era religiosa,
que se yo... yo no soy de la educacién pero algo sé, era religiosa después fue privada, después
fue publica, quién pone la plata pagar las universidades, quién pone la plata... el Estado en
representacion de la gente no? Lo mismo tenemos que lograr conceptualmente que se banque
todos los modelos de comunicacién. Como vos bien describias hay muchos modelos de
comunicacion, ahi en la misma mesa hay distintos modelos de gestiéon de la comunicacién.
Entonces, a ver, hay colegios privados, hay colegios publicos, ahora, estad garantizada donde
hay politicas que lo garantizan, no sé cdmo estamos con De la Sota aca en Cérdoba que debe
haber seguido el camino de la privatizacidn, pero digo la pelea era, era y es, por sostener una
educacién publica, bueno nosotros necesitamos que la sociedad en su conjunto no con pauta
publicitaria, después me voy a meter con la pauta publicitaria, sino que el Estado, pero que la
sociedad diga “yo quiero un jardin de infantes publico y puede haber privado” bueno “yo
quiero una comunicacion publica garantizada, no estatal, no gubernamental, publica” que es la
gue se expresa en esta mesa, eso hay que dar esa batalla y discutirla aunque nos lleve muchos
afios mas. La Ley no resolvid ese tema, no lo pudimos resolver, no resolvimos el tema
econdémico como dijo el compafiero pero tampoco conceptualmente instalamos que la
educacion, y esto cualquiera lo sabe y yo soy docente también, compite la educacién con la
comunicacion, los pibes van mas rapido a la computadora que al docente, se embolan mucho
mas con el docente que con la computadora, y el docente no ha logrado hacer ese circuito. Si
nosotros logramos, creo que va a estar, lo vamos a lograr, por ahi no nosotros otros
companeros de que se entienda que hay que bancar la comunicacién. Y le digo una mala
noticia de cambiar el gobierno no esta garantizado ni canal siete, ni TDA, ni Radio Nacional, yo
soy empleado de Radio Nacional, yo fui gerente de Radio Nacional, no estd garantizado, por
qué, porque no hay una Ley que establezca de ddonde salen los recursos para sostener Radio
Nacional, Canal 7, TDA y todo lo demds, TDA es un decreto, ni Ley tiene TDA. Entonces digo,
para que vean que no solo esta el problema de las comunitarias, de las cooperativas, sino el
Estado no logro resolver todavia aun con 11 afios de gobierno, cémo dejamos instalado que
haya medios publicos de gestidn estatal que se financien con tanto presupuesto del Estado. No
estd. Nosotros descubrimos y con esto termino, que cuando estdbamos en el Estado y muchos
companeros saben que tuve alguna gestion en secretaria de medios, descubrimos que el canal
de Cérdoba no estaba financiado por el presupuesto nacional y no lo sabian quienes lo estaban
administrando, estoy hablando 8-9 afios atras, lo descubrimos en el presupuesto nacional y
qué decia la Universidad, que no daba perdidas, entonces nunca recibia aportes del
presupuesto nacional. Digo para que se entienda la complejidad de los problemas que
tenemos desde las radios comunitarias que no me acuerdo el nombre, de la que dicen los



muchachos, Tortuga, la que sea hasta TDA, por qué, porque el concepto de comunicacion
todavia es algo que esta ganado por los privados. La comunicacién es privada, por eso hay 32
mil millones de pesos para financiar el sistema privado de comunicacion, y hay 1200, Estado
Nacional, para financiar todos los demds medios.

Mariana Mandacovik: cuando planteaba recién en radio Curva, por ejemplo, no saber qué
sentirse trabajador, eh, por el convenio, por tener una obra social y todo eso, me parece que
desde el gremio lo tenemos que seguir viendo y me encantaria que se sientan trabajadores
ante todo. Pero lo que queria decirles era que es si nosotros hablamos de medios, eh, sin
financiamiento cual fuere el financiamiento no hay forma de cambiar la agenda
comunicacional de un lugar, no hay forma de producir informacién nueva, ni de comunicacion
nueva, o sea que a mi me parece que el punto de comunicacidn es ese y si nosotros tenemos
que disputar en las arenas de los voraces tiene que tener una ayuda, no hay forma de disputar
el mercado y al mismo tiempo querer cambiar la agenda, porque... nos hace falta cambiar la
agenda, absolutamente, creo que en eso es lo que podemos estar todos de acuerdo en este
auditorio. Complemento en relacidon a eso porque hay un ejemplo de los chicos de Tortuga,
tengo uno de sus comparieros adscriptos a la catedra, entonces... a Diego, siempre lo ponemos
como ejemplo. Ellos tenian publicidad de la ferreteria, de la ferreteria mds importante del
pueblo, corregime si me equivoco exactamente, iniciaron toda una accién que tenia que ver
con un Country que estaba ocupando el rio, hicieron un trabajo comunitario muy grande sobre
eso pero hete aqui que perdieron la publicidad de la ferreteria cuando el Country le dijo al
ferretero “no te vamos a comparar mas los materiales para el Country si vos seguis
publicitando en Papel Tortuga” Digo, la logica del mercado y la competitividad en este plano
no garantizamos algunas otras cosas se convierte en algo que termina en o los chicos dejaron
de hacer lo que venian haciendo, que por suerte no lo dejaron de hacer porque estan
convencidos y hay una actitud militante que también hay que rescatar en lo que son los
medios comunitarios y medios de organizaciones sociales, o perder la pauta de publicidad y
después no cobran y después qué pasa. Después tenes compafieros que forman parte de la
cooperativa de trabajo que llegado un determinado momento tienen que salir a trabajar de
otra cosa porque si no tienen para vivir no pueden seguir laburando en ese espacio. Entonces
la preocupacién nuestra como sindicato, digamos, y por eso el acercamiento con la catedra es
decir bueno, cdmo avanzamos a pensar nuevas ideas y nuevas cosas, que a nosotros también
como institucién sindical nos pone en el compromiso de pensarnos de una manera diferente,
porque les tenemos que dar cabida a todos estos compafieros que son trabajadores, que se
organizan voluntariamente como trabajadores de una cooperativa y eso es un valor agregado
importantisimo y que necesitaba saber cdmo vamos a hacer para, por eso cuando planteamos
la discusiéon de decir salario digno, no traemos la escala salarial y... no, un salario digno para los
compafieros que se organizan de esa forma y pensar la cantidad de variaciones que pueden
tener esto como vos bien lo dijiste, porque las cooperativas de servicios no solamente que
tienen la obligacidén de pagar el convenio de Prensa vigente en el interior o donde sea, sino que
aparte tienen muy buenos recursos y en algunos casos hasta intervienen en la politica del
pueblo, digo. En la cooperativa CEMDO, que esta Sergio Coria que es de traslasierras. Este
cuando estaban disputando quién iba a ser el presidente de la cooperativa habia una fraccion
de Gonzalez que, eh... es la mano derecha de De la Sota acd y que como perdié veia mal
porque después no iba a poder poner a su candidato a intendente en Traslasierras, digo, hay



todo esto que lo tenemos que ver también, discutir y ver como lo vamos poniendo en cajas
para que no sea todo lo mismo no?

Publico: Lo mismo si mafiana la fundacién Noble pone un canal de televisién...

Pablo Ramos: Yo queria decir con respecto a lo que planteaban recién desde la radio y desde
muchas radios que conozco y compartimos digamos, esto de trabajar sin financiamiento es
una realidad, o sea, no es que estemos hablando de una situacién que mas o menos... es asi, es
asi. Sin financiamiento significa que la radio estd constantemente en rojo, en rojo. Nosotros
una vez discutiendo esto de las relaciones laborales dijimos “a ver, pensemos cuanto deberian
ganar los companeros que estan laburando” digamos si laburaran en un medio privado mas o
menos, con las condiciones de explotacion de los medios cordobeses, digamos mas o menos
cuanto esta gente que esta poniendo tantas horas de laburo cobraria. Eh, eso lo dibujamos, lo
hicimos discutiendo un montdn, dijimos mas o menos seria esto. Fue una locura porque
después, 2 afos después agarramos ese mismo papel y dijimos que esta organizacion de
alguna manera le esta debiendo a estos companfieros una cifra sideral o sea, estos comparneros
han seguido aportando y sabian que de alguna manera la radio reconocia su laburo y hasta
habia puesto un precio pero que la radio nunca, nunca imagino, no era una auto-trama, sino
era como un ejercicio de decir cdmo estamos realmente laburando, o sea, sin financiamiento
laburamos, laburamos sin financiamiento. Digo, podemos hacer cosas sin financiamiento
porque acd hay sobre todo una conviccidn, una voluntad férrea que por supuesto tiene todos
sus condicionamientos y que muchas veces en algin momento un montén de companieros han
bajado y “hasta aca llegue”, o han sido cooptados por el mercado, un montdn... Aca la
experiencia de Revés por ejemplo que es un medio universitario, que tiene un perfil mas
comunitario, eh, es impresionante la cantidad de gente que se formo en La Revés y hoy esta
trabajando en medios comerciales, desde Mitre hasta cualquier otro no? Eh, la Geo
Monteagudo no? Para dar un ejemplo, se formo en Revés, estuvo mucho tiempo en Revés
haciendo parodias de programas de Pereyra y ahora acompafia a Pereyra, digo, y asi un
monton de gente...

[INTERVIENEN DEL PUBLICO]

Pablo Ramos: Pero bueno, es una realidad que trabajamos el financiamiento, pero también es
una realidad, yo coincido con este planteamiento acerca del Estado, el Estado tiene que
garantizar lo que la Ley establece como un derecho, y un derecho a la comunicacién, a la
diversidad, y a que las organizaciones sin fines de lucro puedan sustentar en el tiempo sus
proyectos, y es una pelea que me parece ya a esta altura hemos superado de muchas veces
que hablabamos y se nos complicaba el tema por ejemplo de la pauta, bueno pero como voy a
meter la pauta en mi radio del gobierno de De la Sota si al mismo tiempo estoy claramente
todo el tiempo dandole con un cafio, bueno las radios ya han entendido que necesitan el
financiamiento y que es un derecho que el Estado provincial, por mas que la publicidad de De
la Sota sea un dolor en lo mas recdndito del alma escucharla entre medios de los programas de
nuestra radios comunitarias, digo, nos duele y nos produce un montén de ruido, es un derecho
gue nuestras radios tengan la, la publicidad oficial. Y si vamos a luchar, que tenemos que
luchar en conjunto, para que se reconozca ese derecho porque es la publicidad del Estado,
después la maneray el tipo que esté a cargo es otro problema que tenemos que resolver.



Sebastian Gualda: Si, yo lo que queria agregar cuando habldbamos de, de esto, de la
experiencia que nos contaba recién es, esas contradicciones que decia cuando hablaba cuando
salimos a vender publicidad, eh, es cierto que el mercado también es la despensa, en Alta
Gracia, pero también es cierto que las despensas de Alta Gracia no pueden bancar eh, los
medios, entonces cuando nosotros nos metemos con el Country, el Country eh, presiona no
solo a la ferreteria sino a muchos, se nos cayé el 40% de la publicidad que teniamos por apoyar
y por laburar con, con organizaciones que estaban laburando el tema del espacio publico y la
usurpacién que estd haciendo este barrio privado de un pedazo de enorme del arroyo en Alta
Gracia, donde ha montado toda una cancha de golf arriba y... la verdad que nos condiciona el
proyecto politico, lo econdmico, por qué, porque se nos caen los jugadores, o sea teniamos un
gran compafiero laburando a la mafiana en la radio que un dia vino y nos dio, “miren me tengo
que ir porque... tengo que ir a laburar de otra cosa, tengo que ir a laburar en un
supermercado”, ni siquiera en un medio que vos decis “bueno va a ir haciendo una cosa piola”
No, no se va de la comunicacién porque no puede vivir con eso, en nuestra experiencia
muchos pibes jovenes que, que la Tortuga tiene esa particularidad, mucha gente muy joven
que por ahi vive... es estudiante o vive con los padres y entonces va bancando, eh, pero se
casan, quedan embarazadas, no pueden seguir sosteniéndolo y eso te condiciona el plan,
porque vos tenias un programa armado con dos movileros barbaros picantes con un conductor
que lo escuchaba... nosotros en Alta Gracia disputamos audiencia en serio, eh, no hay
medicion de IBOPE ni nada de eso, y qué, y a qué apelamos, a las encuestas que empiezan a
hacer en esta época los politicos para medir cudles son los medios que se escuchan en la
ciudad y donde van a distribuir. Tortuga en la radio es hoy, esta disputando el segundo lugar,
segunda, tercera, estdbamos ahi. Y el Papel Tortuga, son 3 semanarios los que hay y estamos
en el 33% digamos, pero en credibilidad en 6 y 4 afios los matamos a todos, estamos primeros,
somos los medios mas creibles de la ciudad. Eh, entonces, y como logramos... y bueno
militancia como decia el compafiero, pero también se te va desgastando mucho el andar y se
piderde muchisimo tiempo discutiendo y viendo que los rojos dan todo el tiempo, que no le
encontramos todavia la vuelta y por eso también nos interesa participar de esto y ver cémo
hacemos para laburar en red, hemos apostado fuerte al laburo en red. Este suplemento que
mostraba recién el companero de Usina, se disefia en la cooperativa Fabrica de Ideas que es la
de Tortuga, esta foto que estd ahi es del chico de Sportivo Norte de Alta Gracia, estan en todo
el pais los pibes. La... la discusidn, nos hemos dado la discusion del gobierno de la provincia,
qué hacemos con el gobierno de la provincia, odiamos tener su publicidad, hoy
lamentablemente es contratada por el Papel Tortuga, tienen en vista esto pero también eh, no
nos condiciona porque sacamos una doble pagina con el tema de la policia con Dante
Leguizamodn sacudiéndole, porque creemos que hay que sacudirle en este momento. Entonces,
nada el ejercicio lo vamos bancando, cuanto tiempo lo vamos a bancar, y bueno a lo mejor, un
companiero lo decia con el tema de la educacion, no seamos nosotros los que lleguemos a ese
momento, seran otros compafneros con mas cuerda pero que a la batalla desde los medios
comunitarios la estamos dando intensamente en cada una de las comunidades en las que
estamos no les quepa la menor duda.

Pablo Ramos: Muy bien.

Natalia Traversaro: Bueno. Alguien tiene algin comentario mas, alguna pregunta para ir
cerrando ya. No? Bueno, entonces ahora cortamos, hacemos un corte, pueden ir a tomar un



café, hay té galletitas. Y nos vamos preparando para la segunda mesa, el segundo panel. Y les

recuerdo si pueden ir llenando la planillita por el tema de los certificados, hay una planillita por
ahi dando vuelta. Muchas gracias.

[APLAUSOS]



